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SINTESIS

El béisbol es una practica que se ha difundido en muchos paises, pero en Cuba, por su
practica y resultados es considerado como el deporte nacional. Se imparte como
disciplina deportiva en diversos niveles y para ello se requiere de un personal docente
preparado y bien capacitado. En el municipio Majagua, provincia Ciego de Avila, se ha
podido constatar que existen carencias y limitaciones de caracter metodologico y
técnico-tactico en el personal docente que imparte la disciplina, por lo que se hace
necesario profundizar en el estudio de esta situacion lo que nos lleva a formular el
siguiente problema de investigacién: ;Coémo perfeccionar la preparacion técnico -
tactica y metodoldgica del personal docente que imparte la disciplina de béisbol en el
municipio Majagua? Para la solucién de esta problematica se determiné como objetivo:
Elaborar una estrategia de capacitacion dirigida a los docentes que imparten la
disciplina de béisbol en el municipio Majagua, que les aporte la preparacién técnico-
tactica y metodoldgica necesaria para el desarrollo de este deporte. En la estrategia de
capacitacion se emplea el taller como forma de organizacion con pasos especificos y
acciones concretas que permiten elevar la preparacion de los docentes combinando
los elementos técnico-tacticos y los metodolégicos. En el desarrollo de la investigacion
se emplearon métodos del nivel tedrico, empirico asi como utilizamos para el
procesamiento de los datos estadistico descriptivos del paquete SSPS 11. La

corroboracion de la estrategia ocurre a través de los criterios del grupo focal.



INTRODUCCION
La aparicion del deporte de élite o el alto rendimiento deportivo es relativamente

reciente. Se pudiera hablar de un fendmeno social en que se constata un incremento de
presidon entre los individuos que lo practican y las responsabilidades estan cada vez
mas repartidas, creandose cadenas de interdependencia que ejercen un control
reciproco entre los distintos sujetos que participan. La mejora en las comunicaciones, la
unificacion de las reglas de juego y la necesidad de comparacién motivan la
jerarquizacion de los deportes y equipos, estableciéndose distintos niveles de
rendimiento.

Se hace necesario el esfuerzo, la dedicacion desde temprana edad y el cuidado y la
formacion de todos los detalle en los deportistas, pero mas necesario aun es que todos
los docentes que participen en la formacién y evolucion de estos posean la preparacion
adecuada y el conocimiento especifico de los diversos campos del saber que convergen
en las ciencias de la actividad fisica y deportiva como lo son: la psicologia, la fisiologia,
bioquimica, biomecanica, nutricion, sociologia, entre otras.

En Cuba, la Constitucion de la Republica deja explicito el caracter educativo y formativo
de la Cultura fisica y el deporte y del organismo que la sustenta, dirige y promueve el
Instituto Nacional de Deporte Educacion Fisica y Recreacion (INDER), quien en
coordinacion con otros centros e instituciones brindan, enriquecen y apoyan la actividad
deportiva, como es el caso de los ISCF, encargados de la formacién y preparaciéon de
los docentes, pilares esenciales de nuestro deporte revolucionario. En la Constitucion
de la Republica, Capitulo V, Articulo 38, inciso j, se expresa: “El Estado orienta, fomenta
y promueve la cultura fisica y el deporte en todas sus manifestaciones como medio de
educacion y contribucion a la formacion integral de sus ciudadanos”.

El incremento de las actividades planificadas por el Instituto Nacional de Deporte
Educacion Fisica y Recreacion (INDER), la colaboracion a nivel internacional de los
profesionales de la ciencia de la actividad fisica, imparten docencia, técnicos medios,
docentes habilitados o en formacién que cursan estudios en los Institutos Superiores de

Cultura Fisica (ISCF) o en la Filiales Universitarias Municipales (FUM).
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El béisbol es una practica que se ha difundido en muchos paises. En Cuba es el
deporte nacional, a través de los afos ha colmado de victorias y momentos
emocionantes al pueblo cubano, ademas, porque constituye una tradicion que se
trasmite de generacion a generacién, en su practica constante tanto por los mas
jévenes como por los mas adultos.

En la actualidad el béisbol ha ido alcanzando resultados positivos, no solo por la
masividad alcanzada y la practica del mismo a todos los niveles y categorias, sino
ademas, por los méritos que la distinguen a nivel internacional. En este sentido, son
innumerables los momentos de gloria y de jubilo alcanzado por el béisbol cubano,
desde sus inicios hasta las primeras décadas de este siglo: Campeonatos
Centroamericanos, Panamericanos, Mundiales, Olimpicos y Clasicos Mundiales. En la
mayoria de ellas se han obtenido buenos resultados. Sin embargo en las competiciones
enmarcada desde el 2006 hasta la actualidad, los resultados no han sido los mejores. Si
Cuba antes se reconocia como una potencia mundial, ubicada siempre en el primer
lugar, hoy hay que admitir que ha existido un desarrollo equilibrado entre los
competidores participantes.

El béisbol como deporte se ha investigado a escala internacional y nacional para
incrementar la efectividad del proceso ensefanza-aprendizaje, de las acciones técnico-
tacticas y lo relacionado con diferentes sistemas de entrenamiento. En este sentido, son
numerosos los autores que han realizado investigaciones sobre el béisbol, a nivel
nacional como internacional, entre ellos se destacan: Propuesta didactica para la
practica del béisbol como deporte participativo en la ensehanza secundaria en la
provincia de Camaguey (Armenteros de la Rosa, 2002), EI béisbol cubano, su
actualidad y los retos del futuro (Charchabal, 2003), Estrategia de capacitacién
para técnicos de Cultura Fisica en formacion (Hidalgo, 2003), Evaluacién de la tactica
defensiva en el béisbol en los equipo de la EIDE Marina Samuel Noble del municipio de
Ciego de Avila (Socorro, 2006), Propuesta de ejercicios para mejorar el tiro a segunda
base de los receptores en la categoria 13-14 afios del municipio Ciego de Avila.
(Morales, 2008), Compendio de ejercicios para la técnica del inicio y completamiento del

doubleplay de la segunda base y el torpedero en la categoria 9 - 10 afos de la Escuela
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Comunitaria Deportiva #.3 del municipio Morén (Garcia, 2009). Todas ellas de vital
importancia para la disciplina del béisbol.
En la provincia Ciego de Avila en la ultima década se han obtenido buenos resultados
en el béisbol a nivel nacional en todas las categorias evidenciandose en la seleccion
de deportistas para integrar equipos nacionales a los distintos niveles. Sin embargo en
el municipio Majagua los resultados en esta disciplina no son los esperados, pues en
las competiciones provinciales desarrolladas entres los afios 2000 y 2011 no han
logrado ubicarse entre los 8 primeros lugares en el territorio. Las manifestaciones que
se dan en la practica se concretan en:
e Escasa relacion entre las situaciones de juegos y las acciones realizadas por
los jugadores en el terreno.
e Bajo nivel de conocimiento de los elementos técnico tactico en los profesores
de esta disciplina.
e Deficiente organizacion en las acciones de juegos que se realizan en el
terreno.
Teniendo en cuenta las situaciones anteriormente planteadas se propone el siguiente
Problema Cientifico para la investigacion: § Como perfeccionar la preparacion técnico -
tactica y metodologica del personal docente que imparte la disciplina de béisbol en el
municipio Majagua?
Hacia su solucion se encamina la presente tesis que precisa como Objeto de estudio:
el proceso de capacitacion.
A partir de las dificultades sefaladas con anterioridad, se pretende preparar al docente
que labora en la disciplina de béisbol en el municipio, no solo para que sea capaz de
impartir los elementos técnico-tacticos y los metodoldgicos; sino también, para que esté
en condiciones de formar integralmente a ese estudiante, mas tarde convertido en un
deportista que alcanzara resultados notorios en el menor tiempo posible. Entre las
posibles causas que provocan las dificultades antes mencionada, se senalan:
e Carencia por parte de los docentes que imparten la disciplina béisbol de
preparacion pre y postgraduada sobre los elementos desde el punto de vista

técnico y tactico de este deporte.
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e La metodologia aplicada para la ensefianza y desarrollo de los elementos
técnicos tacticos no es la mas actualizada.
e Es insuficiente la estimulacion, el compromiso y la motivacién de los docentes
con el desarrollo del béisbol en el municipio Majagua.
Se propone el siguiente Objetivo general: Elaborar una estrategia de capacitaciéon
dirigida a los docentes que imparten la disciplina de béisbol en el municipio Majagua,
que les aporte la preparacidn técnico-tactica y metodologica necesaria para el
desarrollo de este deporte.
Se plantea como Campo de accion: dinamica del proceso de capacitacion.
En correspondencia con estos elementos se formula la siguiente Hipétesis: Si se
elabora una estrategia de capacitacion dirigida a los docentes que imparten la disciplina
de béisbol en correspondencia con las necesidades e insuficiencias que estos poseen,
entonces se incrementara el nivel de preparacion técnico-tactico y metodoldgico que
requieren los mismos para el desarrollo de la disciplina en el Municipio Majagua.
Dentro de las variables de estudio se definen como Variable Independiente: La
estrategia de capacitacion dirigida a los docentes que imparten la disciplina de béisbol,
asumida por el autor como: el conjunto de acciones debidamente estructuradas, que
responden a objetivos relacionados con la disciplina de béisbol y habilitan al docente de
conocimientos, habilidades y capacidades, que ejecutadas de manera controlada
garantizan la preparacion técnico-tactica y metodolégica de los mismos.
Variable dependiente: Incremento del nivel de preparacion técnico-tactico y
metodoldgico que requieren los docentes.
Operacionalizacion de la variable dependiente:
+ Dimension N° 1: Nivel de preparacién técnico-tactico.
Indicadores:
e Dominio que tienen los docentes sobre las reglas fundamentales del juego del
béisbol.
e Conocimiento que tienen los docentes sobre los diferentes elementos técnico-
tacticos del béisbol y los errores mas comunes.
e Dominio que tienen los docentes de la descripcion técnica de los elementos del
béisbol.
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e Habilidad para planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de ensefianza

aprendizaje del béisbol a través de todos sus componentes.
4 Dimensioén N° 2: Nivel de preparacion metodolégica.
Indicadores:

e Conocimiento que tienen los docentes sobre los pasos metodolégicos para la
ensefanza del béisbol.

e Habilidad para aplicar los pasos metodolégicos en la ensefianza de los
elementos técnicos del béisbol

e Habilidad para explicar técnicamente cada uno de los elementos del béisbol

e Habilidad para dar seguimiento al diagndstico teniendo en cuenta los errores
mas comunes.

En correspondencia con el objetivo y la hipétesis planteados, se proponen realizar, en
las diferentes etapas de la investigacion, las siguientes Tareas Cientificas:
En la etapa facto-perceptible:

a) Determinacion de las tendencias histéricas del béisbol y el proceso de
ensefanza aprendizaje de esta disciplina en diferentes niveles.

b) Caracterizacion gnoseoldgica, psicoldégica y metodolégica del proceso de
preparacion del personal docente que laboran en el INDER, responsabilizados
con el entrenamiento de la disciplina de béisbol.

c) Diagndstico del estado actual del conocimiento y la preparaciéon técnico tactico
y metodoldgico que presenta el personal docente que imparte la disciplina de
béisbol en el municipio Majagua.

En la etapa de elaboracion teérica:

a) Fundamentacién tedrica de la estrategia de capacitacién técnico-tactica y
metodoldgica para el desarrollo de la preparacién de los docentes de la
disciplina béisbol en el municipio Majagua.

b) Elaboracion de la estrategia de capacitacion técnico-tactica y metodoldgica
para el desarrollo de la preparacion de los docentes de la disciplina béisbol en
el municipio Majagua.

c) Proposicidn de recomendaciones metodologicas para la implementacion de los
talleres que conforman la estrategia de capacitacion propuesta.
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En la etapa de aplicacion:

a) Aplicacion de la estrategia de capacitacion propuesta.

b) Corroboracién parcial de la estrategia de capacitacion técnico-tactica y
metodoldgica para el desarrollo de la preparacién de los docentes de la
disciplina béisbol en el municipio Majagua.

Durante el proceso investigativo se utilizaron diversos métodos y técnicas:

Métodos del nivel teérico:

Histérico-l6gico: para relacionar de manera coherente diferentes momentos, etapas,
concepciones, filosofias y tendencias vinculadas con la preparacion de los docentes
que se vinculan con las diferentes disciplinas deportivas y su estudio desde el momento
en que fueron concebidas hasta la actualidad. Analitico y sintético estan presentes al
estudiar las tendencias del objeto y el campo asi como para valorar el disefio de la
estrategia de capacitacion y sus influencias en la formacion de la poblacion investigada.
A través del método inductivo-deductivo se arribara a conclusiones precisas acerca
de la manera en que esta concebido el proceso de capacitacion disefiado para los
docentes, en sus diferentes etapas y determinar las principales causas y direcciones en
las que debe trabajarse esta disciplina. EI método hipotético-deductivo se utilizé en la
formulacién de la hipotesis. Todos utilizados sistémicamente para la comprension y
planteamiento del problema, la elaboracion del marco tedrico referencial, el
procesamiento e interpretacion de los datos, la elaboracién y aplicacion de la estrategia

y la preparacion de conclusiones y recomendaciones.

Del nivel Empirico:

Analisis de documentos para determinar las acciones encaminadas a la preparacion
técnico tacticas y metodolégicas presentes en las normativas y resoluciones que
regulan la capacitacion de los docentes del INDER, programas y planes de clases para
los entrenamientos , asi como informes de visitas y controles realizados por diferentes
instancias a la disciplina de béisbol en el municipio. También se valoraron las
evaluaciones de desempefio a los docentes implicados en la investigacion y se

revisaron los resultados de las pruebas técnicas del deporte cuestionado.
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Observacion directa a las sesiones de entrenamiento y a las sesiones de preparacion
de los docentes para constatar el nivel de puesta en practica de los aspectos técnicos-
tacticos y metodoldgicos que poseen los docentes al impartir la disciplina de béisbol y al
recibir la preparacion.

Entrevista a metodologos que realizan los controles y visitas a clases: para recoger
informacion acerca de los conocimientos, opiniones y necesidades de preparacion que
presentan los docentes y técnicos del area.

Cuestionario de autoevaluacion: para constatar el nivel de preparacion inicial y final a
los docentes que imparten la disciplina béisbol.

Grupo focal de discusion para la corroboracién de la estrategia de capacitacidon
propuesta.

Métodos matematicos estadisticos: se utilizé para tabular, analizar y demostrar
cuantitativamente los resultados obtenidos con la aplicacién de los instrumentos. El
meétodo de analisis de frecuencia para la interpretacion de los resultados del grupo focal
de discusion. (SPSS11.5).

La poblacion esta integrada por 11 docentes que imparten la disciplina de béisbol en el
municipio Majagua, de ellos 9 concluyeron sus estudios de nivel superior y 2 se
encuentran finalizando el 5to afio de la carrera (2011-2012). Todos seleccionados de
forma intencional, atendiendo a la tarea y responsabilidad que cada cual ejecuta y a los
afos de experiencia en la practica de este deporte.

Novedad Cientifica: Radica en la elaboracion de una estrategia de capacitacién por
talleres para perfeccionar los elementos técnicos tactico y metodolégicos de los
docentes que imparten la disciplina de béisbol en el municipio Majagua.

Aporte Practico: Se materializa en las acciones y el sistema de talleres que conforman
la estrategia de capacitacidon para perfeccionar la preparacion técnica tactica y
metodoldgica de los docentes que imparten la disciplina de béisbol en el municipio
Majagua.

La Tesis consta de: introduccion, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones, citas y
referencias bibliograficas, bibliografia y anexos. En la introduccién se explica la
necesidad, actualidad e importancia del tema de investigacion y se presenta el disefio
tedrico y metodologico de la misma. En el capitulo | se fundamentan los diferentes
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momentos por los que ha transitado el proceso de ensefianza aprendizaje del béisbol.
Se incluye ademas la manera en que esta concebida la preparacion del personal
docente de cultura fisica que labora en los Combinados Deportivos y se muestran los
resultados del diagnédstico inicial. En el capitulo Il se fundamenta y describe la
propuesta de capacitacion, se explicitan los talleres que la conforman y se muestran los

resultados de la evaluacion obtenidos a partir de la implementacion de la estrategia y su
corroboracion.
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CAPITULO I: PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS QUE CARACTERIZAN LA
PREPARACION DE LOS DOCENTES DEL DEPORTE EN LA ACTUALIDAD.
En el presente capitulo se analizan las diferentes etapas por las que ha transitado el
Béisbol en Cuba y el mundo, se recogen diferentes criterios, definiciones y teorias
relacionadas con la capacitacion del personal docente que labora en los Combinados
Deportivos del pais, y posteriormente, se explicita el estado actual que presenta la
preparacion de los docentes y las limitaciones que entorpecen el desarrollo del béisbol
en el municipio.
1.1Evolucioén histérica del proceso de capacitacion de los docentes de béisbol y
su dinamica.
Desde hace varios anos se observa un impetuoso crecimiento de los resultados
deportivos a nivel mundial. El fundamento de esta tendencia es preciso buscarlo en el
perfeccionamiento de la metodologia, planificacion y conduccién del entrenamiento
deportivo, seleccion de talentos, elementos técnico-tacticos, destrezas y habilidades las
cuales son fundamentales instruirlas de forma correcta en la etapa de iniciacion a la
practica del deporte. El licenciado en Cultura Fisica, ademas de lo anteriormente
sefialado, debe ser capaz de comprender las tendencias del desarrollo cientifico-
tecnoldégico contemporaneo y sus implicaciones en el deporte y la actividad fisica por
ser estas esferas donde nitidamente se evidencia la importancia de la ciencia y la
tecnologia en el rendimiento deportivo y la formacion multilateral del hombre.
La proliferacion de estudios cientificos, morfologicos, fisioldgicos, bioquimicos,
sociologicos, pedagdgicos, histéricos y etnograficos de la actividad fisica y el deporte
como manifestaciéon mas sobresaliente de lo fisico, hace que las cuestiones relativas a
la actividad fisica se planteen en el contexto de diferentes ciencias, por tanto para
comprender de modo cabal el desarrollo de la ciencia y la tecnologia y su implicacién en
el deporte y la actividad fisica, se debe estar actualizado en los avances de las
investigaciones aplicadas a la ciencia de la actividad fisica, nuevos implementos
deportivos, métodos de entrenamiento, dosificacion y periodizacion de las cargas de
entrenamiento, cambios en la dindamica del proceso ensefianza-aprendizaje. La

autogestion del conocimiento por parte de los profesionales del deporte debe ser
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constante, el INDER e ISCF son los encargados de dirigir y rectorar la superacion y
capacitacion de los graduados, habilitados y técnicos del deporte.

El sistema para la formacion de los profesionales de la Cultura Fisica ha sido analizado
en dos grandes etapas: una que data desde el principio del siglo hasta 1961, afio en
que se funda el INDER; y la segunda que se inicia con este hecho tan trascendental, a
lo cual se suma la creacioén de la Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF) y que
se extiende hasta nuestros dias.

En Cuba la formaciéon de un personal especializado en materia de la Cultura Fisica
practicamente es inexistente antes del triunfo revolucionario, y no constituia una
preocupacion para los gobiernos de turno, es por eso que los intentos efectuados en
1919 y 1928 no contaron con el apoyo oficial; luego la escuela pedagodgica de la
Universidad de la Habana, entre 1944 y 1945 y mas tarde el resurgimiento de la INEF,
en 1948, constituyen los hechos mas significativos de una época caracterizada por el
empirismo y la espontaneidad en la formacion académica. Durante esta primera etapa
la formacion de este personal se efectua a través de los cursos de verano, de corta
duracion, después se extendieron a tres y cuatro afos, el nivel de egreso era
equivalente al medio, incluia contenidos o materias tales como Anatomia, Fisiologia,
Kinesiologia, Nutriciéon, Higiene, Pedagogia, Primeros Auxilios, Programas de
acondicionamiento, deportes individuales y por equipos. La literatura empleada
fundamentalmente era norteamericana.

Esta situacidn encontrada al triunfar la revolucion es muy propia de un sistema
capitalista, en el que las actividades de la Cultura Fisica tienen un caracter exclusivista
y discriminatorio. La practica deportiva queda limitada a los clubes y escuelas privadas,
de ahi que, el objeto de trabajo de los pocos profesionales existentes, estuviera
vinculado a estas practicas, los problemas a los que se enfrentaban respondiesen
esencialmente a los deportes elitistas y profesionales, como el boxeo y el Béisbol.

En la publicacidon especial de la revista: Mensaje Deportivo del INDER en
conmemoracion de su 25 aniversario, se plantea: “Al triunfo de la revolucién existian
unos 800 docentes de Educacién Fisica, muchos de los cuales eran empiricos, y la
mayor parte abandond el pais alentados por el imperialismo yanqui”. Quedaron
alrededor de 300. La necesidad de formacién y superacion de los recursos humanos se
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contempld entre las primeras medidas de la Revolucion, para organizar el desarrollo de
la Educacion Fisica, el deporte y la recreacion, es decir, la Cultura Fisica para el pueblo.
Ruiz (1961) en su libro: “El deporte de HOY: Realidades y perspectivas”, sefalo:
‘Fundar mediante la ley 936 del 23 de febrero de 1961, El INDER como organismo
central... y en este sentido determina la creacion de la Escuela Superior de Educacion
Fisica, como centro formador y para la superacion de los técnicos y especialistas que
por miles demandaba la nueva proyeccién de las actividades”. Estas actividades
masivas de la Cultura Fisica, generaron una amplia demanda de personal calificado.
Estas transformaciones sociales hacen que se modifique sustancialmente el objeto de
la profesién y sus campos y esferas de actuacion, abarcando la Educacion Fisica en
todo el Sistema Nacional de Educacion, el deporte y la recreaciéon de forma masiva. La
formacion del personal docente en los primeros afios se basé en cursos cortos y con
caracter emergente para entrenadores y técnicos en Educacion Fisica necesarios para
atender este despegue de la masividad.

En 1963 se iniciaron los cursos regulares, se promovié la primera graduacion en 1967,
lo cual facilitd y estimulé la creaciéon de las Escuelas Provinciales y mas tarde del ISCF.
La gran cantidad de graduados de la ESEF y las EPEF exigia de una seleccion para
proyectarlos a estadios superiores, se contaba con docentes de alta calificacion, una
fuerte asesoria extranjera, que contribuyeron a los logros del deporte en Cuba, la
creacion de centros de nivel superior dedicado a la formacién en Cultura Fisica en todos
los paises socialistas, permitieron la creacion de un centro de educacion superior para
la Cultura Fisica en Cuba. El 20 de diciembre de 1973, por la Resolucion 448 del
MINED, la ESEF se convirtié en el ISCF. La carrera tenia una duracién de cuatro afios,
con profundizacion en un Deporte, en Educacién Fisica o en Recreacion. Agrupé
fundamentalmente aquellos compafieros que una vez graduados integraron el claustro
del nivel superior.

De las propias orientaciones del Primer Congreso del Partido abrieron sus puertas la
Filial de Cultura Fisica, con cursos para trabajadores en los llamados cursos dirigidos, y
vespertinos-nocturnos. Se redujo la especialidad de Educacion Fisica a dos y se amplio
a doce el numero de las del deporte. Se alargé a cinco afos la duracién de la carrera,
se considerd, ademas, una etapa de preparacion militar y otra de pre-ubicacion laboral,
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en el ultimo semestre de la carrera en el curso diurno. La ampliacién de los servicios en
esta etapa se hizo notable, al vincularse los profesionales de la Cultura Fisica, al
trabajo de los Circulos de Abuelos, a las estructuras de los Consejos Populares, como
promotores de recreacion y a los Gimnasios y areas de Cultura Fisica, fue necesario
también un cambio en la concepcion de la formacidn de estos profesionales. Las
esferas de actuacibn son esencialmente las areas deportivas, centros de
entrenamientos, la Educacion Fisica escolar y la recreacion, aunque en menor escala.

En cuanto a la superacion profesional que se establece, la misma constituye una via de
educacion permanente para los recursos humanos que egresan de los centros de
educacion superior, y se lleva a cabo a través de un conjunto de procesos de formacién
que posibilita la adquisicibn, ampliacion y perfeccionamiento continuo de los
conocimientos y habilidades basicas y especializadas, requeridas para un mejor
desempefio de sus responsabilidades y funciones laborales, asi como para su
desarrollo integral. En este sentido trabajan en los diferentes municipios del pais
numerosos Combinados Deportivos, donde se agrupan docentes de la Cultura Fisica, el
Deporte y la Recreacion, encargados de masificar y desarrollar en las comunidades del

territorio las actividades que se disefien, siempre a fin con la especializacion alcanzada.

En cuanto a la superacién y capacitacion concebida en los Combinados Deportivos,
creados en cada municipio, debe sefialarse que los mismos tienen dos momentos de
preparacion metodolégica en el mes a lo que se suman diferentes acciones de
superacion disefadas por el centro y que son el resultado del diagndstico aplicado en
los diferentes momentos del afio, recogidos en inspecciones y controles realizados a las
actividades planificadas por el subdirector de actividades deportivas, en conjunto con el
responsable que atiende la actividad de capacitacion.

Sobre el término de capacitacion, Casas y Garcia (1986), definen capacitacion
pedagogica del docente universitario como el proceso organizado y sistematizado por
medio del cual el docente participa de un conjunto de experiencias y conocimientos que
le serviran para organizar y conducir el aprendizaje desde un punto de vista técnico-

docente, ademas de capacitarle para que analice el fendmeno educativo con sentido
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critico e innovador, y para que promueva el desarrollo de capacidades, actitudes y
destrezas especificas en los alumnos que se le confian.

Lo que es reiterado, por el Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio (1986),
que define la capacitacion como el “conjunto de experiencias de aprendizaje destinados
a proporcionar a aquellos profesionales de las mas diversas disciplinas, que se
desempefian como docentes, los instrumentos conceptuales y metodolégicos que le
permitan el desempefio eficiente de la funcidon docente”. Infiriendo entonces, que la
capacitacion es un proceso educativo organizado y sistematico que sirve como medio
para desarrollar conocimientos, habilidades, destrezas, no adquiridas previamente,
facilite o permita su aplicacion en un aspecto especifico o propédsito particular. En el
caso de la docencia lo especifico seria el proceso ensefianza aprendizaje.

Pudiera especularse, por las dos primeras definiciones, que la capacitacién es un
proceso que no requiere mucho tiempo y por las otras, que esta referido a
conocimientos, habilidades y destrezas no desarrolladas en un proceso de formacion
inicial o de pregrado.

Sin embargo, Rozengardt (1998), entiende a la capacitacion en el campo de la
educacidn fisica como "un proceso que permite a un docente, posicionarse a modo de
poder modificar sus practicas en una direccionalidad consciente". Ademas, sefiala como
aspectos de la capacitacion: al perfeccionamiento y a la actualizacion. Al
perfeccionamiento lo considera una continuacion de la formacién inicial, y la facilitacion
de nuevas herramientas de comprensién o accion. A la actualizacion como una
alternativa para agregar a las viejas ideas y perspectivas argumentos nuevos de la
ciencia y de la tecnologia. A la capacitacion le confiere la posicion activa de cambio y no
se agota con saber mas, sino en mejorar el ejercicio docente. La actualizacién y el
perfeccionamiento pasan a ser componentes individuales muy bien definidos de la
capacitacion, manteniendo sus caracteristicas propias y su aplicacion como elementos
esenciales para enfrentar situaciones nuevas.

Asi pues, sefiala que la capacitacibn y sus aspectos de perfeccionamiento y
actualizacion constituyen un campo de reflexion y de investigacidn que revisa al sistema
educativo, en particular al subsistema de formacion docente y da respuestas practicas a

sus deficiencias.
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Segun lo planteado por Ruges (1997), investigador mexicano, este considera que es “el
conjunto de actividades encaminadas a proporcionar conocimientos, desarrollar
habilidades y modificar actitudes del personal para que desempefien mejor su trabajo”.
Por otra parte Calderdn (1995) plantea que capacitacion es “...l1a dirigida a los recursos
laborables en su desempefo o la preparacion para el mismo, con el proposito de
habilitarlos para su desempefio particular’. AfRorga (1995), completa la postura
afiadiendo como caracteristica fundamental la combinacion del estudio de contenidos
tedricos con actividades practicas, que contribuyan al desarrollo de habilidades para el
desempenio, es decir, que es necesario proporcionar la preparacion de los entrenadores
deportivos. Otros investigadores como Lépez (2002), considera la capacitacion como
un: “Proceso organizado y dirigido conscientemente, que tiene como objetivo
proporcionar conocimientos, habilidades y capacidades a uno o varios sujetos en un
periodo de tiempo determinado”. Esta ultima cita le da una nueva direccion al concepto
de capacitacién y es asumida por el autor: como un proceso educativo organizado y
sistematico para ampliar y desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas
en una formacion inicial, que van a servir como elementos esenciales para enfrentar
situaciones nuevas o para dar respuestas practicas a las deficiencias del docente.

1.2 Fundamentacién tedérica del proceso de capacitacion de los docentes de
béisbol y su dinamica.

La enseflianza a la que se aspira: centrado en el aprendizaje del estudiante, reclama del
claustro mayor preparacion en el orden psico didactico, para poder asumir el quehacer
docente. “Exige ademas, la comprension de que no es suficiente solo su preparaciéon
académica, sino también que su competencia profesional incluya: El conocimiento de
las caracteristicas psicolégicas y socioculturales de sus alumnos. Su preparacion
metodoldgica que le permita concebir efectivas estrategias tanto en el orden del
aprendizaje como técnico tacticas.” Ortiz (2004). A lo anterior el autor agregaria: El
dominio de las exigencias del programa para desarrollarlo y cumplir con las
aspiraciones planteadas en el perfil que como atleta debe formar. Es una aspiracion
ambiciosa, es cierto, pero es posible si se tiene en cuenta que existen las condiciones
para ello. Hacia estas ideas apuntan las indicaciones que brinda el Presidente del
INDER Julio Christian Jiménez Molina, para el curso escolar 2010 / 2011, donde plantea
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en la indicacion N° 7 y cito: “Consolidar el sistema de formacion y superacion de los
recursos humanos, para el movimiento deportivo, mediante: ... la aplicacion de la
Politica de Superacion y Capacitacion en los subsistemas que abarca el sector
deportivo, teniendo en cuenta el diagndstico de las necesidades y el empleo racional de
los recursos con el objetivo de lograr un alto nivel para la maestria técnica pedagdgica
de nuestros trabajadores, midiendo sus impactos en los resultados de su funcién laboral
y en el nivel de satisfaccién de sus intereses.” Seminario Nacional, (2009).Por todo lo
anterior, constituye una necesidad de primer orden, prestar especial atencién a la
preparacion del personal docente que labora en el municipio, atendiendo a las
insuficiencias que tienen en su formacion. De esta manera, se contribuira a transformar
las formas de pensar y actuar, eliminando tendencias repetitivas y formales que aun
existen. Resulta pues impostergable la preparacion profesional de dichos docentes.
Actualmente existen docentes que, por insuficiencias en su preparacién, desconocen
muchos aspectos relacionados con la disciplina del béisbol, desde su definicion vy
objetivos, hasta las vias para su correcta implementacion en el terreno. Lo que sumado
a la escasa informacién que poseen, los limitan de poder detectar cuales son los
problemas y carencias que en la practica se presentan y la manera en que puede
solucionar. Segun controles realizados por las instancias metodolégicas a la labor que
desempefian los docentes en los municipios y que se reflejan en los objetivos
priorizados de cada curso escolar, se ha podido constatar que existen carencias y
limitaciones de caracter metodoldgico, técnico-tactico vy cientifico, que indican la
necesidad de continuar los estudios relativos al sistema de capacitaciéon del personal
docente, en particular en este tipo de institucién, y sobre todo en el tema del béisbol,
cuestion esta, que aunque ha sido tratada y abordada con anterioridad, carecen de un
caracter sistémico y se basan fundamentalmente en aspectos tedricos. Generalmente
los atletas desconocen como enfrentar y dar solucion a los problemas que se les
presentan en el terreno, al no saber como operar con ellos. ¢ Las causas? El docente no
sitia a los atletas ante problemas donde ellos tengan que indagar acerca de lo
aprendido y puedan llegar a dominar el procedimiento y la técnica para dar solucion al
problema planteado, dejando de ser protagonicos en el proceso de ensehanza-
aprendizaje.
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En las actividades de preparacion del personal docente se precisa diagnosticar las
necesidades individuales de cada docente y las del colectivo pedagodgico, a partir de la
correcta caracterizacion técnica del estado de su preparacion, de sus insuficiencias y
potencialidades y el nivel de aspiracion que se desea alcanzar. Ello determina que se
puedan identificar quiénes se encuentran por debajo de las exigencias, en un nivel
medio o por encima de ellas. A partir de entonces se determinan los conocimientos
esenciales basicos que debe contener, los métodos, procedimientos y medios correctos
para la transmision cientifica y afectiva de los conocimientos, asi como la formacién de
cualidades que conforman el perfil psicolégico del educador y/o docente en la sociedad
cubana. Los estudios realizados referentes a las Metodologias existentes sobre la
ensefanza y perfeccionamiento de los elementos técnico-tacticos en el béisbol
muestran una marcada tendencia a tratar como elementos independientes la
preparacion técnica vy la preparacion tactica, que se desarrollan en momentos
diferentes pero que tienen como fin comun el rendimiento deportivo. Se hace énfasis
en la ensefanza de los fundamentos técnicos por posiciones de juego de forma
estandarizada, el empleo de la variabilidad como fundamento para el desarrollo de la
tactica no aparece sistematicamente desde el inicio de la ensehanza, lo que
evidentemente nos presenta ante un modelo centrado en la técnica, con énfasis en
acciones individuales por posiciones de juego. Después de haber analizado los
diferentes ejercicios que recoge la literatura del autor de la Herran (1984); Marquez
(1998); Reinaldo (2006); Siffredi (1997); Jim (1972), Williams (1986), entre otros, que
son los que con mayor frecuencia utilizan los entrenadores para ensefiar y perfeccionar
en este deporte, se observa que hay un predominio de la acciones individuales respecto
a las acciones de grupo, esto no favorece el entrenamiento en condiciones similares al
juego; encontrando que lo mas frecuente es trabajar: Martin (2007)

e Ejercicios individuales con tendencia a la estandarizacion.

e Ejercicios de equipos ubicados fundamentalmente al final de la preparacion.
Dicha literatura revisada carece de una clasificacion de ejercicios en la que se planteen
ejercicios con el objetivo de desarrollar la preparacion de la técnica y la tactica en
unidad y no presentan una organizacion tal de los contenidos que permita planificar el

entrenamiento acorde a las caracteristicas de cada categoria.
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1.3- Diagnoéstico del estado actual del conocimiento y la preparacion técnica-
tactica y metodologica del personal docente que imparte la disciplina de béisbol
en el municipio Majagua.

Resultados obtenidos a partir de la revision y analisis de documentos. (Anexo 1)

En la revision de normativas y resoluciones que regulan la capacitacion de los docentes

del organismo deportivo, sus programas y planes de clases, asi como, informes de

visitas y controles realizados por diferentes instancias, valoracion de las evaluaciones
de desempefio a los docentes de la disciplina investigada y los resultados de las
pruebas técnicas del béisbol en el municipio.

Para ello fueron revisados varios documentos entre los que sobresalen por su aporte:

» Seminario Nacional de preparacion del curso escolar 2009-2010.

» Plan de superacién de los docentes del INDER y el Combinado Deportivo (2009-
2010).

» Planes de clase y de actividades. (2009-2010).

» Planes metodoldgicos de cursos anteriores (2006-2007), (2007-2008), (2008-2009),
(2009-2010).

Entre las regularidades que sobresalen se encuentran:

e En el periodo de los ultimos cuatro afios, no se realizaron acciones de superacion
postgraduada dirigidas a la preparacion técnico-tactica y metodologica de una
disciplina determinada, se trataba el tema de manera general sin entrar en
especificidades. Las acciones realizadas estaban encaminadas a la superacion de
los cuadros y al cambio de categorias de los profesores que imparten docencia en la
sede universitaria de la cultura fisica. Las insuficiencias que tenian los docentes
eran tratadas por la via de las reuniones metodoldgicas (aspectos generales) y el
despacho con los metoddlogos de las diferentes disciplinas.

e Las acciones de superacion que se planifican a nivel territorial no siempre llegan a
los técnicos de la base.

e Los programas por los que se trabaja, para el desarrollo del béisbol carecen de
contenidos novedosos y actualizados que contribuyan al desarrollo del mismo en el

territorio, a lo que se suma, la deficiente dosificacion de los contenidos y la
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insuficiente orientacion, ejecucion, planificacion y control de los ciclos de
entrenamientos, en correspondencia con los avances a nivel internacional.

e Los planes metodologicos abordan la preparacidn técnico-tactica y metodoldgica de
los docentes que laboran en los Combinados Deportivos de manera general, pues
adolecen de un diagndstico certero y profundo que enriquezca y ponga al desnudo
las principales dificultades que tienen los docentes en cada una de sus disciplinas. A
lo que debe anadirse que aunque se abordan temas interesantes, no se concretan
en temas que pueden contribuir a la preparacidn de los recién-graduados y
estudiantes que estan en el ultimo afo de la carrera y que si necesitan todas las
herramientas para ejercer y formar los atletas que necesita este deporte en el
municipio.

Anidlisis de la observacion aplicada a las sesiones de entrenamiento. (Anexo 2).

En el diagnostico inicial a través de la observacion, la cual se realizé a un total de

treinta sesiones de entrenamiento del deporte béisbol y se obtuvieron los siguientes

resultados:

En el INTEM numero1en 9 sesiones las que representan el 30.0 %, se comprueba que

existen conocimientos, expresandose de forma fluida el aspecto observado

obteniendo una calificacion de B, en 21 sesiones las que representan el 70.0 %, se
revela falta de conocimiento expresado de forma incorrecta, incoherente el aspecto
observado obteniendo calificacion de R o M. En el numero 2 se pudo apreciar que

en 11 sesiones las que representan el 36.6 %, se realizan con una adecuada calidad y

fluidez obteniendo una calificacion de B, en 19 sesiones se comprueba que tienen

dificultades obteniendo calificacién de R o M.

En el INTEM numero 3 se pudo comprobar que en 6 sesiones que representan el 20.0

%, cumple con los aspectos anteriores; teniendo en cuenta los eslabones y elementos

técnicos - tacticos y metodoldgicos que componen la dinamica de la ensefianza del

béisbol obteniendo calificaciéon de MB o B, en 24 sesiones que representan el 80.0 %,
se corrobora que tienen dificultades obteniendo una calificacion de R o M. En el
numero 4 en 10 sesiones que representan el 30.0 % se observa que existe una buena

organizacion y estructuracion del mismo obteniendo calificacion de MB o B, en 20
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sesiones que representan el 70.0 %, denotan falta de organizacion y estructuracion
obteniendo una evaluacion de R o M.

En el INTEM numero 5 basado en la realizacion de ejercicios especiales por areas de
trabajo se pudo apreciar que existen dificultades con él mismo, ya que en 4 sesiones
que representan el 13.3 % obtiene una calificacion de B y en 26 sesiones que
representan el 86.6 % muestran debilidades en este aspecto obteniendo calificaciones
de R o M. En el numero 6 solamente en una sesidon que representa el 3.33 % cumplié
de forma adecuada, fluida con la misma obteniendo calificacion de B, en plano
diferente se comporto las 29 sesiones restantes observadas que representan el 96.7 %,
donde no se cumplieron con los minimos de este indicador obteniendo calificacion de R
o M.

En el INTEM numero 7 se pudo identificar que en 6 sesiones que representa el 20.0 %
se apropian las mismas de esta interrelacion obteniendo calificaciones de MB o B, por
su parte 24 sesiones que representan el 80.0 % no tienen en cuenta esta interrelacion
obteniendo evaluaciones de R o M. En el numero 8 solamente en 4 sesiones que
representan el 13.3 % cumplen de forma general con este indicador, por su parte 26
sesiones que representan el 86.6 % muestran debilidades en este aspecto obteniendo
calificaciones de R o M. En el numero 9 se pudo comprobar que en 7 sesiones que
representan el 23.3 % se cumple con este indicador, siendo evaluado de B, por su parte
23 sesiones que representan el 76.6 % muestran debilidades en este aspecto
obteniendo calificaciones de R o M.

En el INTEM numero 10 se observa que en 6 sesiones que representa el 20.0 % se
demuestra y explica los diferentes elementos técnico-tacticos durante el desarrollo de la
misma, obteniendo evaluacion de B, las 24 sesiones restantes que representan el 80.0
% cumplian de forma parcial o escueta este indicador calificandolo de R o M.

En el INTEM numero 11 se observa que en 7 sesiones de trabajo que representan el
23.3 % se corrigen los errores mas comunes y en 23 sesiones que representan el 76.6
% no se profundiza o se realiza de forma superficial las correcciones siendo evaluado
de Ro M.

En el INTEM numero 12, indicador de peso para realizar de forma correcta el proceso

ensefanza — aprendizaje se observa que en 2 sesiones de trabajo que representan el
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6.67 % cumplen con los pasos metodolégicos en la ensefianza de los elementos
técnicos dentro de la clase obteniendo evaluacién de B, por el contrario 28 sesiones
que representan el 93.3 % no cumplen con este indicador o cumplen de forma parcial,
ambigua o superficial por lo que es evaluado de R o M.

En el INTEM numero 13 donde se observo el empleo de los juegos para preparacion
fisica especial del atleta se demuestra que no se trabaja de forma sistematica pues
solamente en tres sesiones que representan el 10.0 %, cumplen con este indicador
obteniendo evaluacion de MB o B, por su parte 27 sesiones que representan el 90.0 %
obtienen evaluaciones de R o M, por cumplimiento parcial o no de este indicador.

En el INTEM numero 14, se observa en las sesiones de trabajo la estrategia de
repeticion como método de ensefianza se pudo evaluar de B a tres sesiones que
representan el 10.0 %, por su parte 27 sesiones que representan el 90.0 % obtienen
evaluaciones de R o M, por cumplir de forma superficial este indicador.

En el INTEM numero 15 se aprecia que 4 sesiones que representan el 13.3 % se
perfeccionan los elementos técnicos de forma correcta, obteniendo una evaluacion de
MB o B, por su parte se observa que 26 sesiones que representan el 86.6 % obtienen
evaluaciones de R o M, por cumplir de forma parcial o superficial este indicador.

En el INTEM numero 16 basado en la correcta utilizacion o no de los métodos
adecuados para desarrollar las diferentes técnicas se pudo identificar que en 6 sesiones
que representa el 20.0 % se apropian o utilizan de forma correcta este indicador
obteniendo evaluaciones de MB o B, por su parte 24 sesiones que representan el 80.0
% no tienen en cuenta la interrelacion entre los métodos para desarrollar diferentes
técnicas obteniendo evaluaciones de R o M.

En el INTEM numero 17 se pudo apreciar que existen dificultades con él mismo, ya que
en 4 sesiones que representan el 13.3 % obtiene una calificacién de MB o B y en 26
sesiones que representan el 86.6 % muestran debilidades en este aspecto, no
realizando acciones o las realizandolas de forma parcial faltandole objetividad a los
mimos obteniendo evaluacion de R o M.

En el INTEM numero 18 se observaron en sesiones de entrenamientos, relacionadas
con la variacién de los métodos de entrenamiento, que en 5 de ella que representan el

16.6 % se utilizan método adecuados y de forma correcta para cumplir con los objetivos
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propuestos, evaluandolo de B, en 25 de las sesiones que representan el 83.3 % se
utilizan métodos inadecuados y no se realizan variaciones de los mismos para
desarrollar las diferentes técnicas evaluandose de R o M.

En el INTEM numero 19 se vincula el contenido de la clase con los objetivos del juego
en 4 sesiones que representan el 13.3 % de forma correcta teniendo en cuenta los
eslabones y elementos técnicos - tacticos y metodolégicos que componen la
dinamica de la ensefianza del béisbol, en 26 sesiones que representan el 86.6 %
muestran debilidades en este aspecto, no realizan acciones que vinculen el contenido
de la clase con los objetivos fundamentales del juego obteniendo evaluacién de R o M.
En el INTEM numero 20 en un total de 7 sesiones que representan el 23.3 % se vincula
de forma parcial los errores mas comunes dado por el diagnéstico inicial, dandole
seguimiento obteniendo una evaluacion de B, por otra parte en 23 sesiones que
representan el 76.6 % no se profundiza la importancia del seguimiento del diagndstico
para corregir de forma correcta los errores mas comunes siendo evaluado de R o M.

En el INTEM numero 21 en 8 sesiones que representan el 26.6 % se analiza el
cumplimiento de los objetivos, teniendo en cuenta que este andlisis es de forma
superficial y con deficiencias partiendo que en muchas de las sesiones de trabajo no
fueron anunciados los mismos, por su parte en 22 sesiones que representan el 73.3 %
no se analiza el cumplimiento de los objetivos y en algunos de los casos se realiza de
forma muy escueta o pobre

Analisis de la entrevista aplicada a los metodologos que realizan los controles y visitas a
clases de Béisbol. (Anexo 3)

Una vez aplicada la entrevista a los 3 metoddlogos de la direccion municipal, se arrib6 a
las siguientes conclusiones:

Existen 7 docentes (63.6%) que presentan dificultades para impartir la disciplina de
béisbol, entre las principales causas se mencionan los pocos anos de experiencia que
poseen impartiendo la disciplina, mucho de los casos recién graduados y otros por
graduar que se enfrentan por primera vez a la misma, y que fueron ubicados en este
deporte por necesidades del municipio y no por las aptitudes, habilidades y
conocimientos que sobre la disciplina puedan tener los profesores seleccionados. Todo
lo anterior hace que se desconozcan las reglas del béisbol y con ellas, los elementos
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técnico-tacticos del juego. Al abordar lo relacionado con los conocimientos
metodoldgicos para abordar la disciplina, el cien por ciento de los metoddlogos (3),
consideran que el 72.7% desconocen y carecen de los métodos adecuados para
planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de ensefianza aprendizaje del béisbol
y que carecen de las habilidades necesarias para explicar técnicamente cada uno de
los temas que conforman la disciplina. EI 81.8 % (9), no le da seguimiento al diagnéstico
teniendo en cuenta los errores mas comunes que se cometen en el juego, de alli la
necesidad de perfeccionar el sistema de juego que se realiza por el docente.

Anexo 4. Cuestionario de autoevaluacion.

En el desarrollo de la autoevaluacion del personal docente que imparte la disciplina de
béisbol se pudo determinar el nivel de preparacién que poseen los mismos arrojando
los siguientes resultados.

En el aspecto del nivel de conocimiento alcanzado se pudo conocer que se encuentran
en un nivel alto en tres de los cinco INTEM 2 docentes que representan el 18.1 % de la
poblacién sujeta a investigacion, estos docentes conocen los diferentes elementos
técnico-tacticos del béisbol, los errores mas comunes, asi como los pasos
metodologicos y la correcta descripcion técnica de los elementos del béisbol.

Por su parte se pudo constatar que entre 1 y 3 docentes se encuentra en un nivel medio
representando entre el 9.0 % y el 27. 2 % respectivamente lo que significa que estos
docentes poseen insuficiencias en el conocimiento de los elementos de las reglas
oficiales que rigen el trabajo durante el desarrollo del juego, asi como de los diferentes
elementos técnico-tacticos del béisbol, los errores mas comunes de la disciplina, de los
pasos metodoldgicos a seguir y la correcta descripcion técnica de los elementos del
béisbol, teniendo carencias para realizar el plan escrito, el grafico y la planificacion del
macrociclo del entrenamiento.

Entre el 54.7 (6) y 90.9 (10) % respectivamente de los docentes autoevaluados se
encuentran en un nivel bajo pues poseen insuficientes conocimientos al respecto,
demuestran que no conocen ningun elemento ofrecido, que tienen lagunas, se sienten
inseguros para enfrentar el proceso ensefianza — aprendizaje manifestandolo en los
aspectos sobre los elementos de las reglas oficiales que rigen el trabajo durante el
desarrollo del juego, asi como de los diferentes elementos técnico-tacticos del béisbol y
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errores mas comunes de la disciplina, de los pasos metodoldgicos a seguir y la correcta
descripcion técnica de los elementos del béisbol.

Por su parte la autoevaluacion nos permitié conocer el estado factico que presentan los
docentes en las habilidades alcanzadas en su maduracién profesional para desarrollar
el proceso ensefianza - aprendizaje donde se manifiesta que solamente dos docentes
que representan el 18.1 % alcanzan un nivel alto en cinco de los ochos INTEM
evaluados, por su parte se evidencié que en el nivel medio se encuentran dos docentes
que representan el 18.1 % de la poblacién sujeta a investigacion, presentando lagunas
incongruencias, falta de auto preparacién, conocimientos ambiguos de la disciplina, a su
vez se encuentran en el nivel bajo en todos los INTEM 9 docentes que representan el
81.9 %, demostrandose que tienen problemas para planificar, orientar, ejecutar y
controlar el proceso de ensenanza aprendizaje del béisbol a través de todos sus
componentes, presentan dificultades en la aplicacidon de los pasos metodologicos en la
ensefanza de los elementos técnicos del béisbol asi como explicar de forma fluida los
elementos técnicos de la disciplina, conocen de forma parcial la importancia que tiene el
seguimiento del diagndstico para la correccién de los errores mas comunes, presentan
dificultades para clasificar ejercicios como paso previo a la creacion de una metodologia
para la sistematizacion de acciones individuales y de grupo por lo que a su vez revelan
falta de conocimiento de como realizar la ensefianza de las técnicas de fildeos desde
diferentes posiciones defensivas y de la técnica del bateo segun los lanzamientos
basicos.

El comportamiento de las dimensiones con sus indicadores a partir de la aplicacion
inicial (Anexo 5) ofrecié los siguientes resultados:

Dimensién N° 1: Nivel de preparacion técnico-tactico.

La dimensién se evalua en el nivel bajo. Razones: Ninguno de los indicadores se evalua
en el nivel alto, todo lo contrario, existe una tendencia a ubicarse entre los niveles
medio y bajo, con predominio hacia el nivel bajo. Hay solo 1 indicador ubicado en el
nivel medio (N° 3), lo que representa el 25% del total (4) y 3 indicadores ubicados en el
nivel bajo (1,2 y 4) para un 75 %. A continuacion se describen los indicadores mas

afectados, asi como el comportamiento de la poblacién seleccionada.
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Indicador N° 1: Dominio que tienen los docentes sobre las reglas fundamentales del

juego del Béisbol.

Este indicador es evaluado en el nivel bajo, solo 4 docentes se encuentran ubicados en
el nivel medio, representando el 36.3% del total y el resto 7 de los docentes 63.6%
ubicados en el nivel bajo. La causa principal: Deficiente atencion que brindan los
maximos responsables (Metoddlogos y directivos) de organizar, orientar y preparar a los
docentes en cuestiones tan elementales como son las reglas del béisbol.

Indicador N° 2: Conocimiento que tienen los docentes sobre los diferentes elementos

técnico-tacticos del Béisbol y los errores mas comunes.

Evaluado en el nivel bajo, este indicador presenta solo 5 docentes evaluados en el nivel
medio, para un 45.4% y 6 docentes ubicados en el nivel bajo, lo que representan el 54.5
% de la poblacion. La causa principal: Deficiente trabajo metodoldgico y de preparacion
técnico tactico, a lo que se suma los pocos afos de experiencia como entrenador.

Indicador N° 3: Dominio que tienen los docentes de la descripcion técnica de los

elementos del Béisbol.

Este indicador es evaluado en el nivel medio, pues solo 1 docente se encuentra ubicado
en el nivel alto, representando el 9% del total, 8 docentes ubicados en el nivel medio
72.7% y el resto 2 de los docentes 18.2% ubicados en el nivel bajo. Como se puede
apreciar es el unico indicador que muestra mejores resultados y en el que se puede
palpar resultados favorables.

Indicador N° 4: Habilidad para planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de

ensefianza aprendizaje del Béisbol.

Este indicador es evaluado en el nivel bajo, al sefalar que 7 docentes (63.6%), no
poseen habilidades para planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de
ensefanza aprendizaje del Béisbol a través de todos sus componentes. Se encuentran
ubicados en el nivel medio 4 representando el 36.3% del total.

Llama la atencion las insuficiencias que estos tienen y la deficiente proyeccion del
combinado deportivo para resolver esta situacion. Es de destacar la motivaciéon que
estos tienen por resolver sus dificultades.

Dimensién N° 2: Nivel de preparacion metodoldgica.
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La dimensidén se evalua en el nivel medio. Razones: Ninguno de los indicadores se
evalua en el nivel alto, la tendencia es mas bien a ubicarse entre los niveles medio y
bajo, predominando el nivel medio. Hay 3 indicadores ubicados en este nivel (1,3 y 4),
lo que representa el 75% y 1 indicador ubicado en el nivel bajo (2) para un 25%.

Indicador N° 1: Conocimiento que tienen los docentes sobre los pasos metodoldgicos

para la ensefianza del béisbol.

Este indicador es evaluado en el nivel medio, pues solo 7 docentes se encuentran
ubicados en el nivel medio, representando el 63.6% del total y el resto 4 de los docentes
36.3% ubicados en el nivel bajo. La causa principal: Conocen parcialmente los pasos
metodologicos para la ensefianza del béisbol.

Indicador N° 2: Habilidad para aplicar los pasos metodoldgicos en la ensefanza de los

elementos técnicos del Béisbol.

Evaluado en el nivel bajo, este indicador presenta solo 5 docentes evaluados en el nivel
medio, para un 45.4% y 6 docentes ubicados en el nivel bajo, o que representan el 54.5
% de la poblacién. La causa principal: Insuficientes habilidades para aplicar los pasos
metodoldgicos en la ensefianza de los elementos técnicos del Béisbol.

Indicador N° 3: Habilidad para explicar técnicamente cada uno de los elementos del

béisbol.

Este indicador es evaluado en el nivel medio, pues 2 docentes se encuentra ubicados
en el nivel alto, representando el 18.2% del total, 7docentes ubicados en el nivel medio
63.6% y el resto 2 de los docentes 18.2% ubicados en el nivel bajo. Como se puede
apreciar es el unico indicador que muestra mejores resultados y en el que se observan
resultados favorables.

Indicador N° 4: Habilidad para dar seguimiento al diagndstico teniendo en cuenta los

errores mas comunes.

Este indicador es evaluado en el nivel medio, al sefialar que 7 docentes (63.6%), en
ocasiones muestran habilidades para dar seguimiento al diagndstico teniendo en cuenta
los errores mas comunes que se cometen, segun ellos esta en dependencia del
contenido que se imparte ese dia. Se encuentran ubicados en el nivel bajo 4

representando el 36.3% del total.
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Al efectuarse un analisis general de las principales regularidades encontradas en el

diagndstico inicial y que se reflejan en los diferentes indicadores evaluados estan:

>

El trabajo metodoldgico, espacio para reflexionar, intercambiar y demostrar con
claridad y precisiéon cémo desarrollar y dar tratamiento a los elementos técnico-
tacticos y metodoldgicos de la clase o entrenamiento sigue siendo insuficiente.
Se desaprovechan las potencialidades educativas que brinda la clase.
Insuficiente conocimientos de las reglas del béisbol, lo que hace mucho mas
complejo el nivel de preparacion de los atletas y con ello, alcanzar resultados
relevantes.

Deficiente planificacion de los entrenamientos deportivos e incumplimiento de la
estrategia prevista para el quinquenio.

La preparacion tedrico-tactica y metodoldgica de los docentes para asumir la
disciplina no esta al nivel deseado.

Limitaciones en el orden econdmico y material que tiene la practica de este
deporte, para llevar a cabo en los terrenos previsto para ello los entrenamientos.
Insuficiente trabajo con la familia, las organizaciones de masas, e instituciones
del estado dentro de la comunidad, en la elaboracién de acciones y estrategias
que permitan en conjunto, encontrar soluciones que apoyen el trabajo de los

entrenadores y atletas.

Todas estas insuficiencias motivaron la necesidad de disehar una estrategia de

capacitacion que permitiera no solo elevar la preparacion y conocimientos de los

docentes que imparten la disciplina de béisbol en el municipio, sino también elevar el

nivel de juego y con ello alcanzar resultados relevantes.
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Conclusiones del Capitulo.

La literatura consultada hasta el momento ha permitido valorar las diferentes etapas por
las que ha transitado el béisbol, la historicidad de la tematica y el estado actual que
presentan los escolares de las diferentes categorias que hoy practican el béisbol, asi
como la manera en que esta concebida la preparacion de los docentes en la disciplina
de béisbol. Se presentan las dificultades a resolver y los retos que sobre esta tematica
hay que enfrentar, de alli la importancia de la preparacion para el cumplimiento de esta
tarea y de los objetivos propuesto por el organismo. Solo si se prepara con efectividad

al docente, se lograra calidad en la preparacion de estos atletas.
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CAPITULO Il. ESTRATEGIA DE CAPACITACION DIRIGIDA A LA PREPACION
TECNICO-TACTICO Y METODOLOGICA DE LOS DOCENTES QUE IMPARTEN LA
DISCIPLINA DE BEISBOL DEL MUNICIPIO MAJAGUA.

En este capitulo se expone la estrategia de capacitacién para la preparacion técnico-
tactica y metodoloégica propuesta en la presente investigacion. Se fundamenta a partir
del analisis de las tendencias actuales de la capacitacion y formacion del personal
docente y técnico deportivo abordado en el capitulo anterior y teniendo en cuenta las
exigencias que se le hacen al proceso asi como las necesidades de formar un atleta
cada vez mas competitivo.

2.1 Fundamentacion de la estrategia de capacitacion a desarrollar con los
docentes que imparten la disciplina de béisbol.

El concepto de estrategia es definido por la Doctora Leyva (2007), como: “un sistema de
acciones estrechamente relacionadas entre si que responden a un objetivo
determinado, las mismas se planifican y organizan conscientemente, son controladas y
evaluadas sistematicamente, permitiendo satisfacer las necesidades diagnosticadas en
los contextos en que se desarrolla, para transformar la realidad existente hacia el ideal
socialmente deseado”. Definicidn que se asume por el autor, por ser explicita y
apropiada a la propuesta que se pretende realizar. En ella se recogen ademas de los
criterios y consideraciones elementales que se abordan por otros autores e
investigadores, los momentos por las que debe transitar la estrategia.

Una de las formas organizativas que pudiera beneficiar a la capacitaciéon de los
docentes es a través de talleres. En estos es imprescindible la utilizacion de métodos y
procedimientos que desarrollen las potencialidades creadoras de los sujetos si se tiene
en cuenta que permiten el analisis, en la practica de lo que técnicamente puede ser
concebido con un caracter colectivo, que posibilita el intercambio de experiencias entre
sus integrantes, el correcto ejercicio de la critica y la autocritica y la organizacién de las
mejores iniciativas, medios de ensefianza y otros componentes para su aplicacién. En
fin, el taller como espacio de trabajo colectivo requiere un ritmo activo de un conjunto de
métodos, procedimientos y técnicas de trabajo grupal que posibiliten la preparacion de

estos.
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Otro de los autores que disertan acerca del taller es el argentino Ander (1991) cuando

se refiere “...el Taller es esencialmente una modalidad pedagogica de aprender
haciendo”. Este planteamiento se apoya en el principio de aprendizaje formulado por
Focbel (1996), que su esencia radica en que aprender una cosa viéndola y haciéndola
es mucho mejor formador, cultivador y vigorizante, que aprenderla simplemente con
comunicacion verbal de las ideas. En ellos debe crearse un equipo de trabajo en grupo,
un problema central que se origina en la practica y vuelve a ella cualitativamente
transformado por la discusién profesional del grupo con un enfoque que lleva el aporte
personal colectivo, critico y de consenso grupal, a través de la vinculacidn practica
cotidiana, reflexion practica profesional y el analisis desde la investigacion para la
caracterizacion y proyeccion de la posible transformacion del problema en estudio.

No pueden olvidarse los postulados de la doctora Afiorga (1995) cuando plantea que:
‘es una forma de educacion, donde se construye colectivamente el conocimiento con
una metodologia participativa, didactica, coherente y tolerante frente a las diferencias”.
Teniendo en cuenta lo anterior, se pretende por el autor desarrollar la capacitacion a
partir de talleres en los que se efectuaran los intercambios desprejuiciados, los
encuentros interactivos, los debates, se asumira la tarea docente como célula basica
del proceso de ensefianza aprendizaje donde se concreten los objetivos que se
esperan alcanzar, independientemente de ser un recurso de ejecuciéon es, ante todo,
soporte motivacional y de orientacion para los docentes.

En relacion con el predominio del taller como modalidad: el investigador lo considera
como la forma de organizacion del proceso que mas puede aportar en la capacitacion y
superacion de los docentes. El autor se afilia a la definicion que ofrecen, Rogelio Regual
Callado y Fatima Addine, pues la misma se ajusta a lo que se desea hacer, es mucho
mas completa, explicita y coincide plenamente con las ideas que dieron origen a la
propuesta que se presenta.

Estos investigadores la definen como: "una forma de avanzada en la que a través del
enriquecimiento de la experiencia individual, motivado entre otros factores por la
preparacion previa, la vinculacion de la teoria con la practica y la investigacion,
mediante un proceso de reflexion individual y colectiva que tiene que llegar en

pequefios grupos y posteriormente en plenaria, se arriba a conclusiones colectivas
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conducentes a la creacion o produccion de conocimientos y/o perfeccionamiento
cognoscitivo o profesional.” Addine (2000)

Como sustento filosofico de la estrategia se asume el método materialismo dialéctico
aportado por el Marxismo-Leninismo como expresion mas alta del desarrollo del
pensamiento del hombre, porque significa concebir todo cuanto existe fuera de nuestra
conciencia como material y en constante movimiento, desarrollo y transformacion.

Los sustentos psicolégicos de la estrategia parten de considerar la teoria del enfoque
historico-cultural, pues en esta se tiene en cuenta el caracter individualizado a partir de
los resultados del diagnéstico inicial de los docentes que imparten la disciplina de
béisbol y su seguimiento en el cumplimiento del proceso de entrenamiento como
proceso continuo e integral.

El caracter sociolégico de la estrategia se basa en que la preparacion de los docentes
que imparten la disciplina de béisbol, a través de la comunicacion deben lograr entre
todos para apropiarse de los fundamentos tedricos, metodologicos y practicos que le
permiten establecer nexos entre los diferentes fendmenos y procesos de la realidad que
son objeto de estudio.

2.2.-Principios que rigen la elaboracion de la estrategia de capacitacion para
desarrollar la preparacion de los docentes que imparten la disciplina de béisbol.
Los postulados tedricos que se analizaron del objeto de investigacion y el campo de
accion reflejados en el Capitulo |, permitieron elaborar la estrategia de capacitaciéon
basada en los elementos técnicos-tacticos y metodologicos que rigen la integracion de
las distintas habilidades en al proceso de ensefianza del béisbol como disciplina, ha y
esta basada en los siguientes principios cientificos-didacticos:

Objetividad: se formulan objetivos y acciones precisas para la preparacién de los
docentes en el tema del béisbol y que estos logren la preparacion adecuada en los
estudiantes y/o atletas.

Aplicabilidad: por la manera en que esta concebida se puede ajustar y adaptar a las
condiciones del entrenamiento y a las particularidades de los docentes. Se detalla con
claridad como debe operarse con ella, convirtiéndose en una herramienta asequible

para los docentes involucrados en la misma.
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Pertinencia: por su importancia, valor social y las necesidades a las que da respuesta.
Es novedosa y original en sus propositos, tiene validez y permite el logro de los
objetivos para la cual fue concebida. Da respuesta a los objetivos priorizados de la
practica del beéisbol, teniendo en cuenta las prioridades que tiene el INDER en la
actualidad.

Flexibilidad: los talleres que se disefian admiten adaptacion y ajustes en
correspondencia con el contexto en que se desee aplicar.

Generalizacion: sus condiciones de aplicabilidad permiten en condiciones normales la
extension del resultado a otro contexto.

2.3.- Descripcion de la estrategia de capacitacion para desarrollar la preparaciéon
de los docentes que imparten la disciplina de béisbol.

La estrategia presentada parte del diagnéstico realizado a los docentes que imparten la
disciplina de béisbol para determinar el estado de preparacion que poseen. A partir de
las dificultades detectadas y recogidas en el diagnéstico, se determind un objetivo
general; de él se derivan los objetivos de cada etapa, y se cumplen a través del
sistema de acciones y dentro de estas un sistema de talleres (en la etapa de
implementacion); se proponen de forma desglosadas, y se tiene en cuenta una serie de
orientaciones didacticas y metodoldgicas para el cumplimiento de las mismas.
OBJETIVO GENERAL. Capacitar a los docentes que imparten la disciplina de béisbol

pertenecientes al combinado deportivo del municipio Majagua para que adquieran los

conocimientos, habilidades, habitos y capacidades necesarias que le permitan
organizar, planificar, dirigir y controlar con mayor eficiencia esta disciplina.

La estrategia que se propone esta conformada por las siguientes etapas: etapa
preparatoria, etapa de instrumentacién que contempla una serie de talleres organizados
y planificados con sus momentos de ejecucion y evaluacion y finalmente la etapa de

evaluacion general de la estrategia.
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ETAPAS

.- ETAPA PREPARATORIA

Objetivo general. Determinar las condiciones previas para la instrumentacion de la
estrategia de capacitacion que permitird la preparacion del docente que imparte la
disciplina de béisbol.

Accion 1. Diagnéstico del nivel de dominio de los elementos técnicos-tacticos
metodolégicos de los docentes que imparten la disciplina béisbol del municipio
Majagua.

Objetivo especifico. Diagnosticar la situacion actual.

Participantes: docentes de béisbol.

Responsables: metoddlogos municipales e investigador.

Instrumentacion. El procedimiento que se utilizara durante esta primera accion sera la
observacion directa a las sesiones de entrenamiento que imparten estos docentes. Para
ello, se han identificado ciertos indicadores técnicos, elementos tacticos y aspectos
metodolégicos, o sea, las dimensiones e indicadores propuestos en la
operacionalizacion de la variable dependiente que seran medidos aqui.

Plazos para la realizacion: desde septiembre de 2009 hasta enero de 2010.

Accién 2. Andlisis de las consideraciones teérico-metodolégicas generales
establecidas para esta disciplina.

Objetivo especifico. Redisefiar las consideraciones tedrico-metodologicas generales
para el desarrollo de la disciplina béisbol y preparacion de los talleres que recibiran los
con el propésito de contribuir a la preparacion técnico-tactica y metodolégica que
necesitan para su formacion.

Participantes: investigador principal, metoddélogos provinciales y municipales
Responsables: investigador.

Instrumentacion:

Revision de documentos actualizados, enriquecimiento de la bibliografia y redisefio
para la elaboracién de un material complementario que les posibilite a los docentes un
acercamiento y profundizacion sobre las tendencias actuales del entrenamiento desde
una perspectiva metodologica. EI mismo incluye definiciones de varios autores sobre el

desarrollo de las acciones técnico-tacticas en el entrenamiento.
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Plazos para la realizacion: desde enero de 2010 hasta febrero de 2010.

Accién 3. Reuniéon metodolégica con los docentes que imparten la disciplina de
béisbol.

Objetivo especifico. Analizar problemas, causas y posibles soluciones en el colectivo,
que permitan desarrollar con efectividad el trabajo metodologico y la preparacion
técnico-tactica de los docentes que imparten esta disciplina.

Participantes: investigador principal, metoddlogos y técnicos del combinado deportivo.
Responsables: investigador.

Instrumentacion: se presentara una ponencia con aspectos actuales de la tematica
objeto de estudio que propiciara un debate sobre las problematicas que se presentan y
la posible solucion segun la experiencia de los docentes.

Plazos para la realizacion: desde enero de 2010 hasta febrero de 2010.

Accion 4. Trabajo con las consideraciones tedrico-metodolégicas actualizadas
establecidas para esta disciplina.

Objetivo especifico. Analizar el nuevo material complementario que servira como guia
para el desempefio de los docentes de las disciplina béisbol en el municipio Majagua.
Participantes: investigador principal, docentes de béisbol.

Responsables: investigador.

Instrumentacion: se pondra a disposicion de los docentes de la disciplina béisbol, el
material que se deriva de la accion 2 y documentos necesarios que tengan informacion
tedrica y metodoldgica sobre el proceso de ensefianza aprendizaje de las acciones
técnico-tactico que servira como bibliografia basica y actualizada.

Plazos para la realizacion: marzo — abril de 2010.

Il.- SEGUNDA ETAPA: INSTRUMENTACION.

Objetivo general. Capacitar a través de talleres, a los docentes que laboran que
imparten la disciplina de béisbol, tanto en el orden técnico-tactico como metodoldgico.
Accién 1. Desarrollo de talleres de capacitacion dirigidos a los docentes que
imparten la disciplina de béisbol en el municipio Majagua.

Objetivo. Preparar a los docentes que imparten la disciplina de béisbol acerca de los
fundamentos teoricos y metodologicos para la ensefianza de las acciones técnico-
tacticas, mediante la discusion y el debate cientifico.
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Responsable. Autor de la tesis.

Participantes. Docentes que imparten la disciplina de béisbol.

Instrumentacion. En la realizacion de los talleres debera primar el analisis, la
exposicion de opiniones sobre el material complementario elaborado por el autor, un
clima abierto y franco, donde se propicie el intercambio en la actividad grupal. En cada
taller trabajara un problema rector relacionado con el establecimiento de la metodologia
para la ensefianza de las acciones técnico-tacticos, en el que se partira de los analisis y
las reflexiones entre los participantes sobre el estudio independiente del contenido del
material complementario y otras fuentes bibliograficas orientadas y su aplicacion en el
proceso de entrenamiento fundamental que cada taller permita arribar a
generalizaciones, basadas en el intercambio colectivo, como via para la preparacion y
desarrollo de los docentes. Los talleres al tener caracter presencial y semi presencial se
realizaran ademas consulta posibilitan que los docentes puedan ademas del
intercambio profesional, ejercitarse y aclarar las dudas que se les puedan presentar.
Plazos para la realizacion. Marzo-diciembre de 2010.

TALLERES

Taller No 1 - Tiempo 4 horas

Titulo. Planificacion del plan escrito y grafico en el deporte béisbol.
Objetivo:
e Valorar los fundamentos tedricos que sustentan la planificacién del macrociclo de
entrenamiento en el deporte de béisbol, caracterizando sus componentes.
Pasos metodoldgicos:
- Explicacién y ejemplificacién del plan escrito ; Como realizarlo?
- Determinacion de los nexos entre las etapas y los periodos en el macrociclo.
Macro anterior (Curso anterior).analizar los aspectos siguientes:
1.Cumplimiento de los objetivos. 2.-Principales deficiencias.
3.-Comportamiento de las preparaciones. 4.-Resultados relevantes.
Macro actual (presente).
1. Competencia fundamental. Objetivo del macro (general). Objetivos por

etapas.
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2. Necesidades para lograr los objetivos. Comportamiento de las cargas por
etapas.
- Pruebas de control por etapas: dividir el grupo por subgrupos de entrenadores por
areas de trabajo para la realizacion colectiva, después de una ejemplificacion del:
Plan grafico.
1. ¢Cuando es la competencia fundamental?
¢, Cuando son las competencias preparatorias (topes)?
Tipos de periodos. Etapas.

Mesociclos. Tipos y caracteristicas. Microciclo. Tipos y caracteristicas.

o & oD

Comportamiento de la dinamica de las cargas, Volumen e Intensidad durante
el macro. Comportamiento de las preparaciones.
6. Preparacion Fisica General. Preparacion Fisica Especial. Preparacion
Técnica — Tactica. Preparacion tedrica.
7. Topes de control.
o Pruebas fisicas. Pruebas técnicas. Competitivas.
Elaborar conclusiones acerca de la articulacion entre las etapas y periodos en el
macrociclo.
Evaluacion. Escrita, oral y PNI
Actividad independiente.
» Realizar un mesociclo de la etapa de preparacion fisica especial.
» Caracterizar el meso y el tipo de micro que se encuentra.
» Explicar el comportamiento de las cargas y como se comportan las
preparaciones.
» Planificar un micro.
Bibliografia a utilizar.
e Federacion Cubana de Béisbol. (2009). “Programa de preparacion del deportista.
Ciudad de la Habana.
e Forteza de la R. A. (1999). Las direcciones del entrenamiento deportivo, nueva
concepcion metodoldgica. Revista cubana de la Cultura Fisica (La Habana).
e Fonseca, Marquez, A. (1998). Béisbol, preparacion técnica especial. Editorial

cientifico - técnica. Ciudad de la Habana.
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Taller No 2- Tiempo 4 horas

Titulo: Planificacidn del macrociclo en el deporte de béisbol.

Objetivo:
e Determinar los componentes para la realizaciéon del macrociclo de entrenamiento

en el deporte de béisbol.

Pasos metodoldgicos:

- Determinar el problema principal en la preparacion fisica mediante una tormenta de
ideas.

- Explicacién de la preparacion fisica en el deporte de béisbol, intercambio de ideas.

- Presentacion y ejemplificacion de los mesociclos que se presentan o modelan en la
etapa de preparacion fisica especial.

- Comportamiento de la dinamica de las cargas en esta etapa, Volumen e Intensidad.

- Analisis de los micros. (unidad de entrenamiento)

- Definir los objetivos que deben primar en cada etapa del macrociclo.

- Caracterizar los objetivos y contenidos, métodos y evaluacion en cada una de las
etapas del macrociclo.

- Descubrir los nexos entre las etapas y los periodos en el macrociclo.

- Ejemplificar con una planificacion de macrociclo.

Evaluacion. Escrita, oral.

Actividad independiente

1. Planificar como usted trabaja los elementos técnico de:

Jugadores de cuadro.

» Fildeo de rolling: De frente, Hacia la derecha e izquierda, de frente con y sin

corredores en base, hacia la derecha e izquierda con y sin corredores en base.
Lanzadores.

» Fildeo de toque de bola: de frente, hacia la derecha e izquierda, de frente con y
sin corredores en base, hacia la derecha e izquierda con y sin corredores en
base.

Bibliografia a utilizar.
e Federacion Cubana de Béisbol. (2009). “Programa de preparacion del deportista.
Ciudad de la Habana.
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e Bomba Tudor O. (2000). Periodizacion del entrenamiento deportivo. Ed. Paidotribo.
Barcelona.

e Fonseca, Marquez, A. (1998). Béisbol, preparacion técnica especial. Editorial
cientifico - técnica. Ciudad de la Habana.

Taller No 3- Tiempo 4 horas

Titulo: El contenido y los métodos como elementos estructurales de la metodologia. La
clasificacion de ejercicios como paso previo a la creacion de una metodologia para la
sistematizacién de acciones de grupo.

Objetivo:

e Analizar las caracteristicas del contenido de la metodologia teniendo en cuenta
las formas de aplicarlo en los entrenamientos, asi como la clasificacion de
ejercicios disefiados.

Pasos metodolégicos del taller

- Conversatorio inicial para definir los aspectos que abarca la categoria contenido,
partiendo de la idea sobre qué se aprende y qué se ensefa.

- Organizar por subgrupos y recuperar las ideas de cada uno sobre la clasificacion de
ejercicios, valorarlas, seleccionarlas y enriquecerlas colectivamente.

- Debatir acerca de por qué la clasificacion de ejercicios es un paso previo para
elaborar una metodologia para sistematizar las acciones de grupo.

Evaluacion del taller. Escrita y oral.

Actividad independiente.

Estudiar todo lo relacionado con la estructura del entrenamiento para debatir acerca de

la planificacion de la preparacién con la inclusion de acciones e grupo.

Bibliografia a utilizar.

e Diar Pérez, Hiran y Fernando Fernandez (2006). La rapidez ofensiva y su relacion
con los resultados deportivos del equipo de Béisbol juvenil de Villa Clara. Trabajo
de Diploma. Santa Clara. Facultad de Cultura Fisica.

e Ealo de la Herran Juan. (1984). Béisbol. Editorial pueblo y educacion. Ciudad de la

Habana.

Pagina 37



e Martin Saura E. (1997) Diplomado para la preparacién especializada de los
profesores de Béisbol con contenido esencial de la metodologia Para la formacion
técnico-tactica.

Taller No 4

Titulo. Opinando sobre la metodologia con énfasis en acciones de grupo en la

preparacion de equipos de béisbol.

Objetivo:

e Debatir acerca de la necesidad de una metodologia actualizada y de los objetivos
que se lograrian con su disefio y aplicacion practica.

Pasos metodolégicos del taller.

- Exponer la metodologia actual para someterla a debate y analisis acerca de la
concepcion tedrica de la metodologia, su finalidad y estructura para establecer los
limites del analisis.

- Declarar los nexos entre la metodologia y la sistematizacién de acciones de grupo
en la preparacion de equipos de béisbol.

Los participantes expondran oralmente su vision del problema, analizandolo de la

siguiente manera:

e Separar las causas de una metodologia de los efectos, que puede tener y que
pueden ser personales, de las orientaciones que se reciben, de la formacion de
los entrenadores, de los métodos, de la bibliografia entre otros.

¢ Analizar si hay algo en el modelo normal de trabajo que provoque la existencia
del problema.

e Organizar los datos de la tormenta de ideas separando los que son vitales y dejar
a un lado los que son triviales.

Actividad independiente: Entregar para el proximo encuentro la modelacion de un

entrenamiento, donde se exponga todos los contenidos recibidos hasta la fecha. La

evaluacion sera escrita.

Bibliografia a utilizar.

e Arias, M (2000) La triangulacion metodologica: Sus principios alcances y
correlaciones (en linea. Consultado en http://lone.Udea. edu.co/revista/mar 2000 /

triangulacion. Html en (otros)
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e Barth, B. (1980). Posibilidades de una metodologia de la formacion estratégica y
tactica en el proceso de entrenamiento. Theorie and Praxis der Korperkultur,
Leipzig.

Taller No 5 - Tiempo 4 horas

Titulo. Reflexiones acerca de la planificacién y control de las acciones individuales y de
grupo.
Objetivo:

e Analizar las caracteristicas que debe adoptar la planificacion, de modo que permita
sistematizar la presencia de acciones de grupo en la preparaciéon de equipos de
Béisbol

Pasos metodolégicos del taller

- Debate organizado partiendo de las siguientes cuestiones:

¢, Coémo relacionar en la planificacién los diferentes grupos de ejercicios (individuales, de
grupo y de equipo que deje evidencias de su caracter sistematico?.

¢ En qué lugar del macro ciclo de entrenamiento, usted haria predominar los diferentes
tipos de acciones de la clasificacion propuestas por el autor?

Reflexiones acerca de la utilizacion del macro ciclo contemporaneo en la preparacion de
equipos de alto nivel.

Si considera importante la evaluacién de las acciones de grupo, ofrezca propuestas que
sean de posible aplicacion en el trabajo cotidiano del entrenador.

Actividad independiente.

Seleccionar las definiciones de términos del béisbol de las reglas oficiales del juego.
Bibliografia a utilizar.

e De la Paz Rodriguez P.L. (2004). La significacion de los juegos con pelotas en el
curriculum de la Educacion Fisica. Aspectos Metodologicos. Curso Pre Congreso.
Varadero.

e Diar Pérez, Hiran y Fernando Fernandez (2006). La rapidez ofensiva y su relacidon
con los resultados deportivos del equipo de béisbol juvenil de Villa Clara. Trabajo
de Diploma. Santa Clara. Facultad de Cultura Fisica.

e Dorfman, H.A . (2002). El juego mental del béisbol.
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e Ealo de la Herran Juan. (1984). Béisbol. Editorial pueblo y educacion. Ciudad de la
Habana.

Taller No 6 - Tiempo 4 horas

Titulo. Aspectos metodoldgicos de la ensefianza de la técnica de fildeo en el deporte de
Béisbol en las diferentes posiciones defensivas (jugadores de cuadro y lanzadores).
Objetivo:

e Valorar el criterio de los entrenadores sobre la ensefianza y evaluacion de la
Tactica Defensiva (fildeos de rolling) partiendo de un sistema de ejercicios
propuestos.

Pasos metodolégicos del taller

- Explicaciéon de lo que acontecera en el taller y los objetivos del mismo.

- Realizar el cambio de vestuario para realizar la actividad.

- Definir los objetivos que deben primar en cada jugada y situaciones de juego.

- Caracterizar los objetivos y contenidos, métodos y evaluacién en cada una de los
ejercicios a realizar.

- Dividir el grupo por subgrupos de entrenadores por areas de trabajo para analizar los
siguientes ejercicios que se proponen:

Ejercicios metodoldgicos sobre la ensenanza de los fildeos de rolling en las

diferentes posiciones defensivas.

Ejercicios para los jugadores de cuadro.
1. Familiarizacién con la técnica de fildeo (videos, fotos, etc.)
2. Explicacion y demostracion de la técnica de fildeo.
3. Ejercicios de imitacion de fildeo de rolling.
Sin pelota. Con pelotas estaticas.
1. Ejercicios de fildeos de rolling sobre pelotas lanzadas en diferentes direcciones.
A corta distancia. A media distancia. A larga distancia.
1. Ejercicios de fildeos de rolling sobre pelotas fongueadas.
De frente. A ambos lados.

1. Ejercicios de fildeo de rolling en todas direcciones con tiro a primera base.
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2. Ejercicios para fildeos de rolling lentos. Ejercicios para practicar las distintas
formas de pasar la bola en el inicio del doubleplay. Ejercicios para cubrir la
almohadilla y tocar al corredor.

3. Ejercicios para practicar la jugada del corredor sorprendido entre bases.

4. Ejercicios para practicar los tiros de relevos y las jugadas de corte.

5. Ejercicios para practicar la jugada de doble robo. Ejercicios para practicar las
viradas del lanzador.

6. Ejercicios para practicar la jugada defensiva del toque de bola. Ejercicios para
practicar las asistencias.

Actividad independiente
1. Planificar un entrenamiento donde se refleje: como usted trabaja los elementos
técnico de:
Jardineros.
e Fildeo de rolling y de fly.
» De frente. Hacia la derecha e izquierda. De frente con y sin corredores en base.
» Hacia la derecha e izquierda con y sin corredores en base. Asistencias.
Receptores.
¢ Fildeo de toque de bola.
» De frente. Hacia la derecha e izquierda. De frente con y sin corredores en base.
» Hacia la derecha e izquierda con y sin corredores en base.
Bibliografia a utilizar.
e Federacion Cubana de Béisbol. (2009). “Programa de preparacion del deportista.

Ciudad de la Habana.

e Balbuena Franger R. (2006) Del Béisbol casi todo. Editorial pueblo y educacion.

Ciudad de la Habana.

e Balbuena Franger R. (2006) Tendencias actuales del entrenamiento en el béisbol.

Editorial pueblo y educacion. Ciudad de la Habana.

e Colectivo de autores (2009). Elementos técnicos — tacticos del béisbol //.La Habana:

Félix Varela.

Taller No7 - Tiempo 4 horas
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Titulo. Aspectos metodoldgicos de la ensefianza de la técnica de fildeo en el deporte de

Béisbol en las diferentes posiciones de los jardines y el receptor.

Objetivos del taller.

e Aplicar un instrumento apoyado en un sistema de fases para la ensefianza de la
Tactica Defensiva para evaluar con eficacia la preparacion de los entrenadores en
esta direccion (fildeos de rolling y fly) en los jardineros y receptores.

Pasos metodolégicos del taller.

- Realizar el cambio de vestuario para realizar la actividad.

- Definir los objetivos que deben primar en cada jugada y situaciones de juego.

- Caracterizar los objetivos y contenidos, métodos y evaluacién en cada una de los
ejercicios a realizar. Descubrir los nexos entre los ejercicios y la efectividad de estos.

Dividir el grupo por subgrupos de entrenadores por areas de trabajo que solucionen y

ejemplifiquen el siguiente problema: ; Como mejorar la técnica de fildeo de rolling y de

fly en los jardineros y receptores a través de ejercicios y situaciones de juego? Se
analizaran los siguientes ejercicios propuestos:

Ejercicios metodolégicos sobre la ensefianza de los fildeos de rolling y de fly en

las diferentes posiciones de los jardines y el receptor.

Ejercicios para los jardineros.

1. Familiarizacién con la técnica de fildeo de rolling y fly (videos, fotos, etc.)

2. Explicacion y demostracion de la técnica de fildeo rolling y fly.

3. Ejercicios de imitacion de fildeo de rolling y fly.

Sin pelota. Con pelotas estaticas.

4. Ejercicios para fildear batazos de fly entre el cuadro y los jardines.

5. Tiros a distancias entre 35 y 50 metros para fortalecer el brazo.

6. Ejercicios para fildear los batazos de linea.

7. Ejercicios para fildear en el area del sol. Ejercicios para fildear los batazos
proximo a la cercas.

8. Ejercicios para fildear los batazos de rolling con tiro a las bases con y sin
corredores. Ejercicios para el bloqueo de las bolas.

9. Ejercicios para fildear al rebote. Ejercicios para practicar los tiros de relevos y

al cortador. Ejercicios para practicar las asistencias.
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Ejercicios para el receptor.

1.

Familiarizacion con la técnica. Explicacion y demostracion de la técnica del
receptor.

Ejercicios para mejorar la posicion de la sefia, posicién para recibir con o sin
corredores en bases, colocacidon de la mascota y la mano limpia y el agarre de

la pelota.

3. Ejercicios para recibir los lanzamientos altos, bajos, adentro y afuera.

4. Ejercicios para perfeccionar la forma de bloquear los lanzamientos que pican

delante del home y hacia los lados.

5. Ejercicios para perfeccionar el tiro hacia todas las bases (con bateado)

6. Ejercicios para perfeccionar el fildeo del toque de bola y tiro a las bases.

7. Ejercicios para perfeccionar el fildeo de fouls fly. Ejercicios para recibir el tiro y

bloquear el home.

Ejercicios para perfeccionar las jugadas de out forzado y el tiro a primera base
para completar el doubleplay.

Ejercicios para practicar las jugadas de bola francas. Ejercicios para practicar la

base por bola intencional.

10.Ejercicios para practicar la jugada del doble robo. Ejercicios para practicar la

jugada del corredor sorprendido entre bases.

Actividad independiente.

Planificar como usted trabaja los elementos técnico del bateo segun la direccién del

lanzamiento. Concebir una técnica para batear un lanzamiento basico.

Bibliografia a utilizar.

e Federacion Cubana de Béisbol. (2009). “Programa de preparacion del deportista.
Ciudad de la Habana.

e Didier, Mel y Ferry Arbic. (1998). Béisbol Dinamico, Técnicas para triunfar en el
béisbol. Montreal, Canada. 2/f, 5/e.

e Balbuena Franger R. (2006) Tendencias actuales del entrenamiento en el béisbol.

Editorial pueblo y educacion. Ciudad de la Habana.

Taller No 8 - Tiempo 4 horas
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Titulo. Aspectos metodologicos y técnico-tacticos en la ensefanza de la técnica de

bateo segun los lanzamientos basicos. Actividad metodoldgica.

Objetivos del taller.

e Sistematizar los fundamentos tedricos que sustentan la técnica de bateo, los
componentes de la técnica de bateo y andlisis del estado actual sobre el
conocimiento de la técnica de bateo en los entrenadores.

Pasos metodolégicos del taller.

- Exposicion y explicacion de la técnica de bateo.

- Dividir el grupo por subgrupos de entrenadores por areas de trabajo para el analisis
de los siguientes ejercicios:

Tema: ejercicios metodolégicos para la enseianza del bateo.

e Seleccion del bate. Agarre del bate. Colocacién de las manos.

e Posicién en la caja de bateo. Longitud del paso. Trabajo de las caderas, las
manos y las mufecas.

e Swing para batear. Terminacion del movimiento. Conocimiento de la zona de
strike. Fases del bateo.

e Bateo segun la direccion del lanzamiento. Bateo segun los distintos lanzamientos
basicos.

Actividad independiente

Planificar la ensefianza de la técnica de bateo para batear lanzamientos basicos y

segun la direccion del lanzamiento.

Bibliografia a utilizar.

e Federacion Cubana de Béisbol. (2009). “Programa de preparacion del deportista.
Ciudad de la Habana.

e Pérez Bello, Michel (2009) EI bateo y sus exigencias. Ppt, Editorial pueblo y
educacion. Ciudad de la Habana.

e William, Ted. (1986). “La ciencia del bateo” New York.

Taller No 9 - Tiempo 4 horas

Titulo. Ensefanza de la técnica de bateo segun la direccién del lanzamiento y técnica
para batear los lanzamientos basicos.

Objetivos del taller.
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e Evaluar propuesta de ejercicios para mejorar la técnica de bateo segun la direccion
del lanzamiento y técnica para batear los distintos lanzamientos basicos y en
diferentes situaciones de juego.

Pasos metodolégicos del taller.

- Determinar el problema principal “La exigencia en el béisbol moderno en cuanto al
bateo”.

- Definir oralmente los objetivos que deben primar en cada turno al bate, en jugadas y
situaciones de juego.

- Caracterizar los objetivos y contenidos, métodos y evaluacién en cada una de los
ejercicios a realizar en la técnica de bateo.

- Dividir el grupo por subgrupos de entrenadores por areas de trabajo para que
propongan ejercicios. .

- Elaborar conclusiones de los ejercicios propuestos por cada uno de los subgrupos y
pasar al analisis de los siguientes:

Ejercicios metodolégicos para la ensefanza del bateo.

1. Familiarizacion con la técnica de bateo (videos, fotos, juegos etc.)

2. Explicacién y demostracion de la técnica de bateo. Ejercicios para realizar el
swing de acuerdo a la direccion del lanzamiento.

3. Ejercicios para extender los brazos con el contacto de la bola. Ejercicios para la
rotacion de las caderas.

4. Ejercicios para ensefar a los bateadores a tirarle a la bola sin mover la cabeza
manteniendo la vista sobre la pelota. Ejercicios para perfeccionar el rompimiento
de las mufecas y la terminacion del movimiento.

5. Ejercicios para perfeccionar el swing pasando el bate a nivel. Ejercicios en el
soporte de bateo para perfeccionar el swing de los lanzamientos adentro, afuera,
alto y bajo.

6. Ejercicio de bateo a corta distancia. Ejercicios para perfeccionar el bateo hacia el
campo opuesto. Ejercicios para practicar la jugada de bateo y corrido.

7. Ejercicios para practicar la jugada de toque de bola de sacrificio.

Ejercicios para practicar el toque de bola por sorpresa. Ejercicios para practicar

el toque empujando la bola. Ejercicios para practicar la jugada de squeeze play.
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9. Ejercicios para practicar la jugada de ensenar el toque de bola y batear duro.
10.Ejercicios para practicar el toque de bola y robo de base.
11.Ejercicios para practicar el bateo de las curvas y otros tipos de lanzamientos.
Actividad independiente
Redacta un texto breve con sus consideraciones sobre qué es la preparacion técnico -
tactica, y su articulacion de acuerdo con las exigencias del béisbol contemporaneo.
Bibliografia a utilizar.
e Pérez Bello, Michel (2009) El bateo y sus exigencias. Ppt, Editorial pueblo y
educacion. Ciudad de la Habana.
e Urrutia, L. y Gonzalez, G. Metodologia, métodos y técnicas. La Habana: F. Varela
e William, Ted. (1986). “La ciencia del bateo” New York.

Taller No 10 - Tiempo 4 horas

Titulo. La preparacion técnico-tactica su articulacion de acuerdo con las exigencias del

béisbol contemporaneo.

Objetivo:
e Analizar el proceso de preparacidn técnico - tactica para debatir acerca de sus

objetivos, contenido, medios y métodos que se utilizan.

Pasos metodolégicos del taller.

- Definir y caracterizar los objetivos de la preparacidon técnica y de la preparacion
tactica, para establecer los limites del analisis.

- Valorar los nexos entre la preparacion técnica y la preparacion tactica (de causa, de
condicion o de coexistencia)

- Por subgrupos (3), proponer 3 ejercicios que demuestren la relacién de la técnica y
la tactica para perfeccionar los equipos de béisbol.

- Elaborar conclusiones acerca de la articulacién entre ellas.

Cada participante de su vision del problema, analizandolo de la siguiente manera:

Separar las causas de los efectos, que pueden ser personales, materiales, de las

orientaciones que se reciben, de la formacion de los entrenadores, de los métodos.

a) Analizar si hay algo en el modelo normal de trabajo que provoque la existencia del

problema.
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b) Organizar los datos de la tormenta de ideas separando los que son vitales y dejar a
un lado los que son triviales.

Actividad independiente. Estudiar la clasificacion de ejercicios que el autor viene

realizando hace varios meses y traer en forma escrita las criticas que consideren y las

ideas que permitan su perfeccionamiento para ser usado en la preparacién técnico-

tactica.

Bibliografia a utilizar.

e Barth, B. (1980). Posibilidades de una metodologia de la formacién estratégica y
tactica en el proceso de entrenamiento. Theorie and Praxis der Korperkultur,
Leipzig.

e Navarro Valdivieso F. Acefia Rubio M. R. (2004). Planificacion del entrenamiento.

e Navelo R. (2001). Modelo Didactico Alternativo para la preparacion técnico -tactica
del joven voleibolista, Tesis para optar por el titulo de Doctor en Ciencias de la
Cultura fisica.

Taller No 11 - Tiempo 4 horas

Titulo. Analisis, consideraciones e interpretaciones de las reglas oficiales del béisbol.
Objetivo:
e Interpretar las reglas oficiales del béisbol a través de ejemplos practicos y
aplicacion durante los juegos.
Pasos metodolégicos del taller.
- Mostrar jugadas (videos) complicadas para:
Analizar las definiciones de términos y las demas reglas oficiales, sus concepciones
tedricas, su finalidad y estructura para establecer los patrones del juego, asi como la
aplicacion de las mismas en las jugadas mostradas.
Valorar los nexos entre la teoria, la practica de acciones de grupo en la preparacion de
equipos de béisbol.
Actividad independiente.
- Estudiar cuando una jugada es en apelacion o es de oficio. Enunciar ejemplo de
cada uno de los casos.
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Bibliografia a utilizar.
e Didier, Mel y Ferry Arbic. (1998). Béisbol Dinamico, Técnicas para triunfar en el
béisbol. Montreal, Canada. 2/f, 5/e.
 Dodgers de los Angeles. (1988). Principios fundamentales del béisbol. Los Angeles.
Estados Unidos.
e Vazquez, Humberto. (2000) ¢Reglas oficiales de béisbol? Editorial cientifico -
técnica. Juan Marinello. Guantanamo.

Taller No 12 Tiempo 4 horas

Titulo. ;Cuando, como y a quién reclamar?

Objetivo del taller.

e Desarrollar acciones encaminadas a conocer, interpretar y profundizar las reglas
oficiales del béisbol demostrando jugadas que provoquen polémicas.

Pasos metodolégicos del taller.

- Determinar el problema principal mediante una tormenta de ideas. Necesidad de
conocimiento e interpretacion de las reglas oficiales de béisbol.

- Discutir acerca de las definiciones de términos y las demas reglas oficiales, sus
concepciones tedricas, su finalidad y estructura para establecer los patrones del
juego.

- Analizar los nexos entre la teoria y la practica de acciones de grupo en la
preparacion de equipos de béisbol y situaciones reales de juego.

Bibliografia a utilizar.

e Federacion Cubana de Béisbol. (2000). “Programa de preparacion del deportista.
Ciudad de la Habana.

e VVazquez, Humberto. (1988) ¢ Conoce usted las reglas del béisbol? Editorial cientifico
- técnica. Juan Marinello. Guantanamo.

e Vazquez, Humberto. (2000) ¢Reglas oficiales de béisbol? Editorial cientifico -

técnica. Juan Marinello. Guantanamo.
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ll.- TERCERA ETAPA: EVALUACION.

Objetivo general: Medir el nivel alcanzado por los docentes que imparten la disciplina
de béisbol en cuanto al desarrollo de las acciones técnico-tacticas y metodoldgicas en
las sesiones de entrenamiento.

Accién 1: Evaluando al compaiero: en parejas intercambiaran concepciones tedricas
desde el punto de vista técnico- tactico y metodoldgicas para la ensefianza del béisbol.
Objetivo especifico: Evaluar el nivel de conocimiento alcanzado por los docentes en la
ensenanza aprendizaje de las acciones técnico-tacticas.

Responsable: Autor de la tesis y Metodologos de béisbol.

Participantes: Docentes que imparten la disciplina de béisbol.

Formas de evaluacion: Oral

Plazos para la realizacion: Sistematicamente.

Instrumentacion: La evaluacién no ocupara un momento especifico, sino que estara
presente en todo el proceso y contara para su realizacidén con la evaluacion emitida por
los metoddlogos de béisbol y con la valoracion realizada por sus companeros, que les
proporcionara elementos para que el docente pueda determinar sistematicamente sus
insuficiencias y trazarse nuevas metas, a partir de la preparacién de sus sesiones de
entrenamiento.

Accion 2: Revision colectiva. Reunion de analisis para evaluar el nivel de desarrollo
alcanzado por los docentes que imparten la disciplina de béisbol en el orden
metodoldgico.

Objetivo: Evaluar de forma tedrica y practica el nivel alcanzado por los docentes que
imparten la disciplina de béisbol en las sesiones de entrenamiento, desde el punto de
vista metodoldgico y la elaboracion de propuestas para proximas etapas.

Responsable: Autor de la tesis y metoddlogo de la disciplina.

Participantes: Docentes que imparten la disciplina.

Formas de evaluacion: La autoevaluacion de los docentes, evaluacion del metoddlogo
y del autor de la tesis.

Plazos para la realizacion: Al cierre de cada sistema de trabajo.

Pagina 49



Instrumentaciéon. En la reunion de anadlisis se evaluan resultados individuales vy
colectivos alcanzados por los docentes de la disciplina de béisbol en la estructuracién
metodoldgica de la clase o entrenamiento, asi como los avances y dificultades que aun
persisten metodolégicamente y que se muestran en las sesiones de entrenamiento. A
partir de alli se traza una nueva estrategia que contribuya al perfeccionamiento del
trabajo del colectivo para las proximas etapas de trabajo.

2.4.- Modelacién de la estrategia de capacitacion para perfeccionar la preparaciéon
técnica tactica y metodoldégica de los docentes que imparten la disciplina béisbol

en el municipio Majagua.

ESTRATEGIA DE CAPACITACION DIRIGIDA A LOS DOCENTES QUE IMPARTEN
LA DISCIPLINA DE BEISBOL EN EL MUNICIPIO MAJAGUA,

¥

PROBLEMA A RESOLVER

. i
> -

¢Como perfeccionar la preparacion del personal docente gque imparte la disciplina de
béishol en el municipio Majagua?

disciplina de béisbol perteneciente al
combinado deportivo del municipio, ¥
. adquieran los conocimientos, habilidades,
Objetivo e . : . :
habitos ¥ capacidades necesarias para
General organizar, planificar, dirigir ¥ controlar con
mayor eficiencia esta actividad deportiva.

l Capacitar a los docentes que imparten Ia

I ETAPA II ETAPA III ETAPA
(PREPARATORIA) (INSTRUMENTACI ) (EVALUACION)
Preparar las Caparitar a traves de Evaluar el nivel alcanzado
condiciones talleres, a los docentes que por los docentes que imparten
previas para la lahoran que imparten la la disciplina de beisbol en

- . dizciplina de héishol, tanto
ms Racionio)is en el orden técnico-tactico

estrategia de como metodolagico.
capacitacion. las sesiones de entrenarniento.

4 ACCIONES T 2 AGCIONES
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2.5. Corroboracion de la efectividad de la estrategia de capacitacidon propuesta.

Para corroborar la estrategia de capacitacion propuesta se realizé la técnica del Grupo
Focal de discusién, es considerada una importante técnica de investigacion
cualitativa y su uso se ha incrementado considerablemente en todos los campos de
las ciencias humanas. El Grupo Focal es una técnica cualitativa que consiste en 90 a
120 minutos de discusidn con un grupo limitado de personas que reunen ciertas
caracteristicas comunes para su seleccidn y son guiados por un moderador quien
conduce la sesién en base a una guia de moderacion. Esta técnica permite a través de
las discusiones y opiniones conocer como piensan los participantes respecto a un

asunto o tema determinado (Hernandez y Coello, 2002; Rodriguez-Andino et al., 2007).

Constituido por una estructura metodoldgica artificial; no es un grupo natural de
conversacion, ni de aprendizaje o de terapia psicologica, ni tampoco es un foro
publico, aunque tenga un poco de todas esas modalidades. El papel del investigador
es externo durante todo el proceso de la reunién. No participa en la produccién de la
ideas, ni, mucho menos, evalua, aprueba o desaprueba el contenido de lo que va
apareciendo; solo guiara la reunién dando la palabra, si ello es necesario, trayendo

la conversacion hacia la tematica en cuestion.

nuestro proceso para la aplicacion de la técnica del Grupo Focal se siguen los pasos

establecidos por Floria (2000) y Rodriguez-Andino (et al).

e Disefo de la guia de moderacion que permitira recoger la informacion de interés

para la investigacion. (ANEXO 6)

e Definicion de la muestra y reclutamiento: seleccién de la composicion correcta de
cada grupo e identificacion de las personas adecuadas para participar en las

sesiones.( 12 metododlogos municipales y provinciales de la disciplina béisbol)

e Moderacion de las sesiones: uno de los elementos esenciales de la metodologia
del Grupo Focal es el rol que tiene que jugar el moderador. Esta persona tiene que

ser un profesional (investigador) que posea una experiencia para moderar sesiones
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de trabajo en grupo. Al guiar la discusion debe hacer que cada persona participe e
interactue con los demas sin que un participante de manera individual domine la

discusion.

Reporte: se ofrece un resumen de la sesion de trabajo del grupo, el cual incluye los
comentarios de los participantes, los resultados y las conclusiones asi como

posibles recomendaciones.

RECOPILACION, TRASCRIPCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

El trabajo desarrollado en ese sentido tuvo dos sesiones de labor, donde los especialistas
seleccionados, metoddlogos, se reunen para discutir acerca de la estrategia de capacitacion
disefiada haciendo énfasis en los talleres planificados. Se determiné cdmo se trabajaria con
los especialistas y se establecieron lineas a seguir para el trabajo. Se confeccion6 ademas

una clave para la sefializacién y correccidn de los aspectos pues asi se estableceria una

unidad de criterios.

El 81.8% de los especialistas , consideraron la capacitacion recibida a partir de los
talleres, como Muy Adecuada, a partir de que les permiti6 apropiarse de
conocimientos tedricos, metodolégicos y practicos acerca de como lograr un
entrenamiento de este deporte de manera efectiva. El resto (18.1%), la consideré
como Adecuada

Reconocen los especialistas, que la estrategia les permitio desarrollar habilidades
para la planificacion, orientacion, ejecucion, control y evaluacion de las clases o
entrenamientos, tanto en el contexto técnico-tactico, como metodolégico. Todos
evaluan la propuesta de Muy Adecuada.

La estructura de los talleres es considerada por la totalidad de los encuestados
(100%), como Muy Adecuada, por su flexibilidad, dinamismo y rigor, aspecto este
que les permitid ir avanzando paulatinamente. Reconocen en las vias de
evaluacion y control una manera efectiva de medir cuanto se avanza y reevaluar

sobre la marcha cualquier dificultad que se presenta.
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e Se resalta de Muy Adecuada (100%), la relacion que existe entre el objetivo y las
actividades que se proponen para cada taller debido al caracter sistémico y
manejable de las acciones de acuerdo a la aplicacion de los contenidos.

o En cuanto a la eficiencia de las vias de evaluacion y control de los talleres el 81,8
% de los sujetos evaluan de Adecuado, este aspecto evidencia que la forma de
auto evaluacion por participantes del grupo no le resulta de satisfaccion.

o Los sujetos evaluan de Muy Adecuada las posibilidades que tienen las actividades
disefiadas para incorporarla al entrenamiento deportivo de esta disciplina
reconociendo que los talleres contribuyen a la preparacién que requieren los
docentes para enfrentar las dificultades técnico-tacticas y metodoldgicas que
presentan permitiendo un intercambio de aprendizaje mas ameno e interesante por

los distintos analisis que se realizan en las situaciones planteadas.

Segun el criterio de los participantes la manera en que fueron concebidos estos talleres
marco pautas a seguir en proximas preparaciones, no solo por el espacio que dedicé a
la reflexion, revision, valoracién y proyeccion critica de los vinculos entre la teoria y la
practica, partiendo de lo vivencial, empirico o investigativo para arribar a conclusiones
colectivas, sino también porque a partir de todo ese analisis que se realizdé y el
enriquecimiento que se logro a través de las vivencias y experiencias.

Se cumplié con el propdsito de demostrar como se puede lograr la preparacion de los
docentes y/o entrenadores en tan compleja disciplina deportiva. Desde el primer tema
que se aborda en el Taller N° 1 hasta el ultimo, se precisa y se detalla como debe
trabajarse con cada docente y atleta, proporcionandoles las vias y las herramientas
(métodos) para que puedan operar con efectividad desde cualquier actividad que se
planifique. Quedd demostrado las potencialidades, importancia y ventajas que tiene el
dominio de la metodologia establecida para esta disciplina y que estuvo presente en
todas las actividades y/o entrenamientos que desarrollaron los docentes en cada area, y
que en muchas ocasiones no se aprovechan y explotan a plenitud, por inexperiencia,
desconocimiento y falta de interés en algunos casos.

Reconocieron -el 100% de los docentes-, que realmente fue muy util el empleo y uso de

bibliografias actualizadas y novedosas sobre el tema del béisbol, asi como el material
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elaborado por al autor de la tesis, una compilacion de teorias y experiencias acumulada
por expertos en esta materia en Cuba, a lo que se afiaden los métodos investigativos
que utilizaron en cada taller para indagar y reflexionar sobre temas hasta el momento
desconocidos y que permitié desarrollar con calidad y efectividad el estudio que se
oriento.

Evaluacion de la efectividad de la estrategia de capacitacion una vez aplicada
parcialmente.

La estrategia de capacitacion se implementd, una vez corroborada la misma por los
especialistas, entre los meses de septiembre de 2009 a noviembre de 2010, y fue
concebida y planificada para insertarse en el sistema del trabajo metodoldgico disefiado
por el combinado deportivo del municipio Majagua, espacio ideal para incidir con
efectividad en la preparacién de los docentes del centro, a partir de un conjunto de
acciones de capacitacion (Talleres) dirigidas al desarrollo del béisbol en Majagua.

En el diagnéstico final a través de la observacion (Anexos 2), la cual se realizé a un
total de treinta sesiones de entrenamiento del deporte béisbol se pudo comprobar el
avance en la preparacion técnico tactica y metodoldgica de los docentes que imparten
la disciplina en el municipio después de aplicar la estrategia de capacitacion dirigida a la
preparacion técnico - tactico y metodoldgica de los docentes que imparten la disciplina
de béisbol del municipio Majagua. En el INTEM numero1, relacionado con Ila
formulacion y presentacion de los objetivos de la clase, en 28 sesiones las que
representan el 93.3 %, se demuestra la efectividad de la estrategia aplicada a los
docentes que imparten la disciplina béisbol, se comprueba que existen conocimientos
sobre el tema, se expresan de forma fluida en el aspecto observado obteniendo una
calificaciéon de MB o B, en 2 sesiones las que representan el 6.67 %, se revela falta
de conocimiento por desinterés por parte del docente observado, dentro de la clase
obteniendo evaluaciéon de R. En el INTEM numero 2 en el que se observd la
realizacion de juegos o conversaciones de forma motivadora se pudo apreciar que en
22 sesiones las que representan el 73.3 %, se realizan los juegos u otras actividades
con buena calidad y fluidez obteniendo una evaluacién de MB o B, en 8 sesiones se
comprueba que aun presentan dificultades en este aspecto después de implementar la
estrategia de capacitacion obteniendo calificacion de R o M.
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En el INTEM numero 3 en el que se observa la vinculacion de los contenidos
precedentes con el actual (clase) se pudo comprobar después de implementar la
estrategia que esta resultd ser efectiva pues en 23 sesiones que representan el 76.6 %,
cumple con los aspectos anteriores; teniendo en cuenta los eslabones y elementos
técnicos - tacticos y metodolégicos que componen la dinamica de la ensefianza del
béisbol obteniendo evaluacion de MB o B, corroborandose en 7 sesiones que
representan el 23.4 %, que aun mantienen dificultades obteniendo una calificacion de
R o M. En el INTEM numero 4 basado en la organizacion en el entrenamiento en 28
sesiones que representan el 93.3 % se observd que existe una buena organizacion y
estructuracion del mismo después de implementar la estrategia obteniendo evaluacién
de MB o B, en 2 sesiones que representan el 6.6 %, mantienen rasgos negativos en la
organizacion y estructuracion evaluando las mismas de R.

En el INTEM numero 5 donde se observo la realizacion de ejercicios especiales por
areas de trabajo se pudo apreciar el avance y la efectividad de aplicacion de la
estrategia de capacitaciéon, pues se logra que en 20 sesiones de trabajo que
representan el 66.7 % apliquen y realicen de forma correcta este tipo de ejercicios
dentro de la clase, obteniendo evaluaciones de MB o B y en 10 sesiones que
representan 33.3 % muestran debilidades en este aspecto obteniendo evaluaciones de
R o M. En el INTEM numero 6 que determina el dominio de las reglas fundamentales
del juego del béisbol se pudo observar el avance de los docentes en este indicador
después de implementar la estrategia, se observd que en 16 sesiones de trabajo que
representa el 53.3 % se realizo de forma correcta este aspecto tan importante e
imprescindible para el desarrollo del béisbol, en 14 sesiones que representan 46.7 % se
cumplieron de forma parcial con los minimos de este indicador obteniendo evaluacion
de R o M, por lo que es necesario profundizar mas en esta tematica.

En el INTEM numero 7 donde se relaciona el trabajo en sistema de clase se pudo
identificar que realmente existio una efectividad después de implementar la estrategia
demostrado que en 28 sesiones de trabajo que representa el 93.3 % se apropiaron de
una correcta interrelacion obteniendo evaluaciones de MB o B, por su parte 2 sesiones
que representan el 6.67 % mantiene debilidades en este aspecto y no se tubo en

cuenta esta interrelacion obteniendo evaluaciones de R.
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En el INTEM numero 8 se pudo observar la efectividad de la estrategia en el
comportamiento del volumen de trabajo donde en 19 sesiones que representan el 63.3
% cumplen de forma general con este indicador, por su parte en 11 sesiones que
representan el 36.7 % muestran aun debilidades en este aspecto siendo evaluado de R
o M. En el INTEM numero 9 con respecto a la utilizacion de los términos apropiados
relacionados con la técnica que se ejecuta en cada ejercicio se pudo comprobar el
efecto positivo y utilizacién correcta de términos, en observacion realizada en 21
sesiones que representan el 70.0 % se cumple con este indicador, siendo evaluado de
MB o B, por su parte 9 sesiones que representan el 30.0 % muestran aun debilidades
en este aspecto obteniendo evaluaciones de R o M.

En el INTEM numero 10 se observa que en 22 sesiones que representan el 73.3 % se
demuestran y explican los diferentes elementos técnicos - tacticos durante el desarrollo
de la misma, obteniendo evaluacion de MB o B, en 8 sesiones restantes que
representan el 26.6 % cumplian de forma parcial o muy escueta este indicador
evaluandolo de R o M. En el INTEM numero 11 se observa que en 27 sesiones de
trabajo que representan el 90.0 % se corrigen los errores mas comunes detectados en
el diagnostico inicial y en 3 sesiones que representan el 10.0 % no se profundiza o se
realiza de forma superficial las correcciones de errores, no se tiene en cuenta el
diagndstico inicial siendo evaluado de R. En el INTEM numero 12, indicador de peso
para realizar de forma correcta el proceso ensenanza — aprendizaje se observa que en
27 sesiones de trabajo que representan el 90.0 % cumplen con los pasos
metodologicos en la ensefianza de los elementos técnicos dentro de la clase
obteniendo evaluaciones de MB y B, demostrandose la efectividad de implementacién
de la estrategia, quedando 3 sesiones que representan el 10.0 % que no cumplen con
este indicador o cumplen de forma parcial, ambigua o superficial por lo que es evaluado
de Ro M.

En el INTEM numero 13 donde se observo el empleo de los juegos para preparacion
fisica especial del atleta se demuestra la efectividad en la implementacion de la
estrategia de capacitacion pues en 28 sesiones que representan el 93.3 %, cumplen
con este indicador obteniendo evaluacion de MB o B, por su parte en 2 sesiones que
representan el 6.67 % obtienen evaluaciones de R, por cumplimiento parcial, no se
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observaron sesiones con graves deficiencias en este aspecto. En el INTEM numero 14,
se observa que la estrategia de capacitacion es efectiva en las sesiones de trabajo en la
utilizacion de métodos de repeticion como método de ensenanza, aunque se debe
seguir profundizando este indicador ya que se observé en 15 sesiones que representan
el 50.0 % evaluandolo de MB o B, por su parte de forma coincidencial se observan la
misma cantidad de sesiones con irregularidades en este aspectos o cumplimiento
parcial y superficial del indicador siendo evaluado de R o M. En el indicador numero 15
se aprecia en 25 sesiones que representan el 83.3 % el efecto positivo de la estrategia
de capacitaciéon a los docentes que imparten la disciplina del béisbol ya que se
perfeccionan los elementos técnicos de forma correcta, obteniendo un evaluacion de
MB o B, por su parte se observa que 5 sesiones que representan el 16.6 % obtienen
evaluaciones de R o M, por cumplir de forma parcial o superficial este indicador.

En el INTEM numero 16 basado en la correcta utilizacion o no de los métodos
adecuados para desarrollar las diferentes técnicas se pudo identificar que en 19
sesiones que representa el 63.3 % se apropian o utilizan de forma correcta este
indicador obteniendo evaluaciones de MB o B, por su parte en 11 sesiones que
representan el 36.7 % no tienen en cuenta la interrelacién entre los métodos para
desarrollar diferentes técnicas obteniendo evaluaciones de R o M. En el INTEM numero
17 basado en la realizacién y aplicacién de acciones con contrarios se pudo apreciar el
avance de este indicador y la efectividad de la estrategia de capacitacién pues en 24
sesiones de trabajo que representan el 80.0 % realizan de forma correcta este indicador
obteniendo una evaluacion de MB o B, en 6 sesiones observadas que representan el
20.0 % muestran debilidades en este aspecto, existen dificultades con él mismo, no
realizando acciones o realizandolas de forma parcial faltdndole objetividad a los mimos
obteniendo evaluaciéon de R o M.

En el INTEM numero 18 se observaron en sesiones de entrenamientos, relacionadas
con la variacién de los métodos de entrenamiento, en 20 de ellas que representan el
66.6 % se utilizan método adecuados y de forma correcta para cumplir con los objetivos
propuestos, demostrandose la efectividad de la estrategia de capacitacién evaluandolas
de MB o B, en 10 de las sesiones que representan el 33.3 % se utilizan métodos

inadecuados y no se realizan variaciones de los mismos para desarrollar las diferentes
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técnicas evaluandose de R o M. En el INTEM numero 19 se vincula el contenido de la
clase con los objetivos del juego en 24 sesiones que representan el 80.0 % de forma
correcta teniendo en cuenta los eslabones y elementos técnicos - tacticos y
metodoldégicos que componen la dindmica de la ensefianza del béisbol, en 6 sesiones
que representan el 20.0 % muestran debilidades en este aspecto, no realizan acciones
que vinculen el contenido de la clase con los objetivos fundamentales del juego
obteniendo evaluacion de R. En el INTEM numero 20 en un total de 22 sesiones que
representan el 73.3 % se vincula de forma correcta los errores mas comunes dado por
el diagndstico inicial, dandole seguimiento a los mismos obteniendo una evaluacion de
MB o B, demostrandose la efectividad de la estrategia de capacitacién implementada y
dirigida a los docentes que imparten la disciplina de béisbol, por otra parte en 8
sesiones que representan el 26.6 % no se profundiza la importancia del seguimiento del
diagndstico para corregir de forma correcta los errores mas comunes siendo evaluado
de Ro M.

En el INTEM numero 21 en 27 sesiones que representan el 90.0 % se analiza el
cumplimiento de los objetivos, se tiene en cuenta su profundizacién, se parte del
proceso de retroalimentacion y comunicaciéon entre docentes y educandos, por lo que
se demuestra la efectividad de la estrategia de capacitacion, por su parte en 3 sesiones
que representan el 10.0 % no se analiza el cumplimiento de los objetivos y en algunos
de los casos que se realiza el anadlisis se hace de forma muy escueta o pobre.
Cuestionario de autoevaluacion. (Anexo 4) después de la implementacion de la
estrategia de capacitacion.

En el desarrollo de la autoevaluacion del personal docente que imparte la disciplina de
béisbol se pudo determinar después de implementada la estrategia la efectividad de la
misma en los indicadores del conocimiento adquirido y las habilidades de estos asi
como el nivel de preparacion que poseen los mismos arrojando los siguientes
resultados.

En el aspecto del nivel del conocimiento alcanzado se logré conocer la efectividad de la
estrategia de capacitacibn pues se demuestra que un total de 6 docentes que
representan el 54.5 % terminan en un nivel alto profundizando en los diferentes

elementos técnico-tacticos del béisbol y como trabajar los errores mas comunes dentro
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de la clase. Por su parte se pudo constatar que 4 docentes que representan el 36.7 %
se encuentra en un nivel medio lo que significa que estos docentes superaron las
insuficiencias iniciales en el conocimiento de los elementos de las reglas oficiales que
rigen el trabajo durante el desarrollo del juego, asi como de los diferentes elementos
técnico-tacticos del béisbol, de cdmo trabajar los errores mas comunes de la disciplina,
de los pasos metodologicos a seguir y la correcta descripcion técnica de los elementos
del béisbol. Por su parte 1 docente que representa el 9.0 % se encuentra al finalizar la
implementacion de la estrategia de capacitacidon en nivel bajo debido a indisciplina
durante la investigacion, ausencias reiteradas, poca motivacion hacia las actividades,
debilidades en la auto preparacion y en la busqueda.

Por su parte la autoevaluacion nos permitié conocer el estado factico que presentan los
docentes en las habilidades alcanzadas en su maduracion profesional para desarrollar
el proceso ensefianza - aprendizaje después de implementar la estrategia de
capacitaciéon donde se manifiesta que 5 docentes que representan el 45.4 % alcanzan
un nivel alto en los INTEM evaluados, profundizando sus conocimientos en planificar,
orientar, ejecutar y controlar el proceso de ensefianza - aprendizaje del béisbol a través
de todos sus componentes. Se evidencid que en el nivel medio se encuentran 5
docentes que representan el 45.4 % de la poblacidn sujeta a investigacion, a su vez 1
docente que representa el 81.9 % se encuentra en el nivel bajo al terminar la
implementacion de la estrategia en 4 de los INTEM evaluados debido a indisciplina
durante la investigacion, ausencias reiteradas, poca motivacion hacia las actividades,

debilidades en la auto preparacion y en la busqueda bibliografica entre otros aspectos.

Nivel de conocimiento y habilidades en la Autoevaluacion
6 6

OAlto
B Medio
E Bajo

Antes Después
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Comportamiento de los indicadores por dimensiones
A continuacién se detalla como se fueron comportando finalmente las dimensiones e
indicadores (Anexo N° 5).

Dimensién N° 1: Nivel de preparacion técnico-tactico.

La dimension se evalua en el nivel medio. Razones: Aunque se observa un incremento
de docentes evaluados en el nivel alto, y hay una inclinacién a ubicar esta dimension en
el nivel medio, con predominio o tendencia hacia el nivel alto, o sea, a crecer, la misma
se ubica en el nivel medio. llustrando lo anterior, hay 2 indicadores ubicados en el nivel
alto (4 y 2), lo que representa el 50%. El indicador N° 4 si se compara con etapas
anteriores mejora indiscutiblemente, no obstante el indicador N° 2, decisivo por lo que
representa y significa, esta en el nivel medio, por lo que no es valido para que la
dimension se considere en el nivel alto y si en el bajo. El resto de los indicadores (1 y 3)
se ubican en el nivel medio y alto respectivamente. (Anexo N° 5).

A continuacion se describen los indicadores mas afectados, asi como el
comportamiento de la poblacién seleccionada.

Indicador N° 1: Dominio que tienen los docentes sobre las reglas fundamentales del

juego del béisbol.

Se muestran resultados positivos, pues este indicador es evaluado en el nivel medio,
atendiendo a que 4 docentes se encuentran ubicados en el nivel alto, representando el
36.3% del total y el resto 7 de los docentes 63.6% se ubican en el nivel medio. Ningun
docente se enmarca en el nivel bajo.

Indicador N° 2: Conocimiento que tienen los docentes sobre los diferentes elementos

técnico-tacticos del béisbol y los errores mas comunes.

Evaluado en el nivel medio, este indicador presenta 5 docentes evaluados en el nivel
alto, para un 45.4% y 6 docentes ubicados en el nivel medio, lo que representan el 54.5
% de la poblacion.

Indicador N° 3: Dominio que tienen los docentes de la descripcion técnica de los

elementos del béisbol.
Este indicador es evaluado en el nivel alto, pues 8 docente se encuentra ubicado en el
nivel alto, representando el 72.7% del total, 3 docentes ubicados en el nivel medio

27.2% y no se enmarca a ningun docente en el nivel bajo. Como se puede apreciar
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vuelve a crecer este indicador y es el que muestra mejores resultados de manera
general y en el que se puede palpar resultados muy favorables.

Indicador N° 4: Habilidad para planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de

ensenanza aprendizaje del béisbol.

Este indicador es evaluado en el nivel alto, al sefalar que 7 docentes (63.6%), poseen
habilidades para planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de ensefianza
aprendizaje del béisbol a través de todos sus componentes. Se encuentran ubicados en
el nivel medio 4 representando el 36.3% del total. Este indicador mejora notablemente
con respecto a la etapa anterior y muestra una mejor preparacion de los docentes para
planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de ensefianza aprendizaje del
béisbol.

A continuacion se ilustra en el grafico el comportamiento de los indicadores descritos

anteriormente.
f i . N
GRAFICO N°3:COMPORTAMIENTO DE LA DIMENSION
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Dimensién N° 2: Nivel de preparacion metodoldgica.

La dimensién se evalua en el nivel medio. Razones: Ninguno de los indicadores se
evalua en el nivel bajo, la tendencia es mas bien a ubicarse entre los niveles medio y
alto, con tendencia hacia el nivel alto. Hay 2 indicadores ubicados en el nivel alto, el N°
3y el N° 4, lo que representa el 50% de la dimensidén, mas no son los que deciden y
mueven la misma, pues en el caso de los indicadores 1 y 2 que son decisivos, los
docentes evaluados en el nivel alto, no sobrepasan el 50 %, de la misma lo que impide

situarse en el nivel alto.
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Indicador N° 1: Conocimiento que tienen los docentes sobre los pasos metodoldgicos

para la ensefianza del béisbol.

Este indicador de manera general, es evaluado en el nivel medio. Hay 4 docentes
ubicados en el nivel alto, representando el 36.3% del total y el resto de los docentes 7
(63.6%) ubicados en el nivel medio. Ningun docente se ubica en el nivel bajo. La causa
principal: Existe dominio de los pasos metodoldgicos para la ensefianza del béisbol

Indicador N° 2: Habilidad para aplicar los pasos metodoldgicos en la ensefanza de los

elementos técnicos del béisbol.

Este indicador de manera general, es evaluado en el nivel medio. Hay 5 docentes
evaluados en el nivel alto, para un 45.4% y 6 docentes ubicados en el nivel medio, lo
que representan el 54.5 % de la poblacién. Ningun docente se ubica en el nivel bajo. La
causa principal: Se muestran habilidades para aplicar los pasos metodoldgicos en la
ensefanza de los elementos técnicos del béisbol.

Indicador N° 3: Habilidad para explicar técnicamente cada uno de los elementos del

béisbol.

Este indicador es evaluado en el nivel alto, con 7 docentes ubicados en el nivel alto,
representando el 63.6% del total y 4 docentes ubicados en el nivel medio para un 36.3
Ningun docente se ubica en el nivel bajo. Como se puede apreciar muestra mejores
resultados y se observan resultados favorables.

Indicador N° 4: Habilidad para dar seguimiento al diagnéstico teniendo en cuenta los

errores mas comunes.

Este indicador es evaluado en el nivel alto, al sefalar que 8 docentes (72.7%), poseen
habilidades para dar seguimiento al diagndstico teniendo en cuenta los errores mas
comunes que se cometen y se encuentran ubicados en el nivel medio 3 docentes los
que representan el 27.2% del total. Crece notablemente en comparacion con la etapa
anterior.

A continuacion se ilustra en el grafico el comportamiento de los indicadores descritos
anteriormente y se hace una comparacion antes y después de cémo se comportaron las
Dimensiones 1 y 2 haciendo énfasis en los resultados alentadores en el después de
aplicadas las acciones de capacitacion para la dimension 1 y 2 como hemos hecho

referencia con anterioridad.
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GRAFICO N°5: COMPARACION DE LAS DIMENSIONES ANTES Y DESPUES
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Conclusiones del capitulo.

La estrategia de capacitacion es adecuada segun el criterio de los especialistas. Es
efectiva ademas dada las posibilidades que brinda la misma al: perfeccionarse el
trabajo metodoldgico, espacio para reflexionar, intercambiar y demostrar con claridad y
precision como desarrollar y dar tratamiento a los elementos técnico-tacticos vy
metodolégicos de la clase o entrenamiento. Se aprovechan las potencialidades
educativas que brinda la clase. Se avanza en los conocimientos de las reglas del
béisbol, lo que hace mucho mas sencillo el nivel de preparacion de los atletas y con
ello, alcanzar resultados relevantes. Se logra la planificacién de los entrenamientos
deportivos y cumplimiento de la estrategia prevista para el quinquenio y la preparacién
tedrico-tactica y metodologica de los docentes para asumir la disciplina alcanzando los

niveles deseados.
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CONCLUSIONES.

A partir de los resultados descritos, se arriba a las siguientes conclusiones:

1.

El estudio de los fundamentos tedricos y metodoldgicos permitid corroborar la
importancia y necesidad de preparar a los docentes que laboran en los
Combinados Deportivos del territorio, en funcidn de desarrollar la disciplina del
béisbol en las primeras categorias que se forman en el territorio.

El diagndstico realizado permitid constatar la existencia de limitaciones e
insuficiencias en la preparacién de los docentes que imparten la disciplina de
béisbol, o que se evidencia en el pobre rendimiento alcanzado por las primeras
categorias en los ultimos 10 afos.

La preparacion de los docentes para el desarrollo de esta disciplina en el
territorio, preciso la elaboraciéon de una estrategia de capacitacion estructurada
en etapas y acciones que permitieron el logro de una adecuada orientacion,
planificacion y conduccion del béisbol en el municipio.

La aplicacion de la estrategia de capacitacion permitio elevar el nivel de
preparacion de los docentes a partir de la adquisicion de conocimientos y
habilidades para operar en la practica deportiva, evidenciandose en una leve

mejoria en cuanto a resultados se refiere.
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RECOMENDACIONES.

Se recomienda a los interesados en este trabajo:

e Proponer al INDER la implementacion de los talleres que se expresan en la
presente investigacion para su validacion total en la practica.

e Divulgar la propuesta que se realiza en la presente investigacién a través de
los 6rganos competentes del INDER en la provincia, con vistas a incrementar

la fundamentacion teorica y metodoldgica de la misma.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia para el analisis de documentos.

Objetivos:

e Determinar la presencia de los aspectos técnicos tacticos y el trabajo
metodoldgico en los documentos rectores del béisbol, asi como informes de
visitas y controles realizados por diferentes instancias a esta disciplina en el
municipio Majagua.

Fuentes utilizadas:

¢ Resoluciones ministeriales relacionadas con la superacién postgraduada de los
docentes.

» Resolucion N° 132/2004 (Reglamento de la Educacion de Postgrado de la
Republica de Cuba)
¢ Normativas.
» Seminario Nacional de preparacion del curso escolar 2009-2010.
» Reglamento del béisbol en Cuba.
» Instrucciéon N° 001/2006. Normas y procedimientos para la gestién del
postgrado en Cuba.
e Otras fuentes:
» Plan de superacion de los docentes (2009-2010).
» Planes de clase y de actividades. (2009-2010).
» Planes metodologicos de cursos anteriores (2009-2010).

Criterios para el analisis:

e Normativas para la superacion postgraduada de los docentes que laboran
en el INDER.

e Existencia de Programas actualizados de la disciplina de béisbol, en
correspondencia con los avances a nivel internacional.

e Forma en que se aborda la preparacion técnico-tactica y metodologica de
los docentes que laboran en los Combinados Deportivos.
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Anexo 2.

Guia de observacion a las sesiones de entrenamiento.

Objetivo: Determinar el nivel de conocimiento y puesta practica, preparacion técnico-tactica y metodoldgica que poseen

los docentes al impartir la disciplina de Béisbol.

Indicadores a observar INICIALES FINALES
MB B R M MB B R M
Formulacion y presentacion de los objetivos de la 9 14 7 16 12 2
clase. 30.0% | 46.6% | 23.3% | 53.3 % | 40.0% 6.67 %
Realiza juegos o conversaciones de forma 11 8 11 9 13 6 2
motivadora. 36.6% | 266 % | 36.6% | 30.0% | 43.3% 20.0 % 6.6 %
Vincula los contenidos precedentes con el actual 2 4 15 9 12 11 5 2
(clase). 6.67 % | 13.3% | 50.0% | 30.0% | 40.0% | 36.6 % 16.6 % 6.6 %
Organizacion en el entrenamiento 3 7 12 8 9 19 2
10.0% | 23.3% | 40.0% | 26.6 % | 30.0% | 63.3% 6.67 %
Realiza los ejercicios especiales por areas de trabajo 4 9 17 7 13 7 3
13.3% | 30.0% | 56.6 % | 23.3% | 433 % 23.3% 10.0 %
Dominio de las reglas fundamentales del juego del 1 18 11 2 14 9 5
béisbol. 3.33% | 60.0% | 36.6% | 6.67% | 46.6% 30.0 % 16.6 %
Se trabaja en sistema las clases 1 5 18 6 12 16 2
3.33% | 16.6% | 60.0% | 200% | 40.0% | 53.3 % 6.67 %
Comportamiento del volumen de trabajo 4 11 15 5 14 9 2
13.3% | 366 % | 50.0% | 16.6 % | 46.6 % 30.0 % 6.6 %
Utiliza los términos apropiados relacionados con la 7 13 10 3 18 6 3
técnica que se ejecuta en cada ejercicio. 23.3% | 43.3% | 33.3% | 10.0% | 60.0% 20.0 % 10.0 %
Demuestra y explica los diferentes elementos técnico- 6 8 16 6 16 5 3
tacticos 200% | 26.6% | 53.3% | 20.0% | 53.3% 16.6 % 10.0 %
Se corrigen los errores mas comunes. 4 3 12 11 8 19 3
133% [ 10.0% | 40.0% | 36.6% | 26.6% | 63.3% 10.0 %
Cumple con los pasos metodoldgicos en la ensefianza 2 16 12 7 20 1 2
de los elementos técnicos de la actividad que realiza. 6.67 % | 53.3% | 40.0% | 23.3 % 67.6 % 3.33 % 6.6 %
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Emplea juegos para preparacion fisica especial del 1 2 11 16 10 18 2
atleta. 3.33% | 6.67% | 36.6% | 53.3% | 33.3% | 60.0% 6.67 %
Ensefianza basado en estrategias de repeticiéon 3 21 6 3 12 12 3
10.0% | 70.0% | 20.0% | 10.0% | 40.0% 40.0% | 10.0%
Perfecciona los elementos técnicos 2 2 13 13 9 16 2 3
6.67 % | 6.67% | 43.3% | 43.3% | 30.0% | 53.3% 6.67 % | 10.0%
Utiliza métodos adecuados para desarrollar las 6 11 13 6 13 9 2
diferentes técnicas 2000% | 36.6% | 43.3% | 20.0% | 43.3% 30.0 % 6.6 %
Aplica acciones con contrarios 1 3 12 14 9 15 3 3
3.33% | 10.0% | 40.0% | 46.6 % | 30.0% | 50.0 % 10.0% | 10.0%
Varia los métodos de entrenamiento. 5 11 14 6 14 7 3
16.6 % | 36.6% | 46.6% | 200% | 466 % | 23.3% | 10.0%
Vincula el contenido de clase con los objetivos del 1 3 16 10 12 12 6
juego. 3.33% [ 10.0% | 53.3% | 33.3% | 40.0% | 40.0% 20.0 %
Seguimiento dado al diagndstico teniendo en 7 9 14 16 6 7 1
cuenta los errores mas comunes. 233% | 300% | 466 | 533% | 200% | 233% | 3.33%
%
Analiza el cumplimiento de los objetivos de la 2 6 16 6 13 14 2 1
clase. 6.67% | 20.0% | 53.3% | 200% | 43.3% | 46.6 % | 6.67 % | 3.33%

Escala valorativa establecida a partir de los indicadores referidos anteriormente. (Muy bien, Bien, Regular y Mal).

e Muy bien: S cumple durante las sesiones de entrenamiento con los aspectos anteriores; teniendo en cuenta los
eslabones y elementos técnicos - tacticos y metodolégicos que componen la dinamica de la ensefanza del

béisbol.

e Bien: Si demuestra conocimiento de los fundamentos tedricos y metodoldgicos
entrenamiento y cumple con la mayoria de los indicadores antes expuestos.
¢ Regular: Si en el desempefio de las sesiones de entrenamiento se revela falta de conocimiento de aspectos
tedricos, técnicos- tacticos y metodoldgicos para la ensefianza del béisbol, y no cumple con indicadores

de peso.
e Mal: Si

medir, o lo hace parcialmente y de forma desorganizada.

durante las sesiones de

no demuestra conocimientos teoricos para la ensefianza del béisbol y no cumple con indicadores a
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Anexo 3. Entrevista aplicada a los metodélogos del combinado deportivo.
Compaiiero: La direccion municipal del INDER, realiza una investigacion
relacionada con el entrenamiento del béisbol en el municipio Majagua. Por sus
conocimientos y experiencias en el entrenamiento de esta disciplina, sometemos a
su consideracion la misma, con la certeza de que sus opiniones seran de gran
utiidad para la investigacion que se realiza. Muchas gracias por su
cooperacion.

Objetivo: Recoger informacion acerca de los conocimientos, opiniones vy
necesidades de preparacién que presentan los docentes y técnicos del area.

Titulo que posee. Categoria

Anos de graduado. . Anos de experiencia como docente.

1. ¢Considera que los docentes tienen la preparacién necesaria para contribuir al
desarrollo del béisbol en el municipio?

2. ¢A su juicio cuales son las causas que influyen en la deficiente preparacion
que poseen los docentes que imparten la disciplina de béisbol en el territorio?

3. ¢Considera que existe dominio de las reglas del béisbol y con ellas, de los
elementos técnico-tacticos del juego?
¢ Qué ayuda ha recibido del INDER para enfrentar esta tarea?
¢, Cuales son las principales dificultades a las que se enfrentan los docentes al
planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de ensefianza aprendizaje
del béisbol?

6. ¢Cuales son las principales insuficiencias metodolégicas que poseen al
impartir la disciplina?

7. ¢Considera que poseen las habilidades necesarias para explicar técnicamente
cada uno de los temas que conforman la disciplina de béisbol?

8. ¢Explique como los docentes le dan seguimiento al diagndstico teniendo en
cuenta los errores mas comunes que se cometen en el juego?

9. ¢Qué tratamiento reciben las carencias metodoldgicas? ¢;Cdémo lo enfrentan?
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ANEXO 4: Cuestionario de autoevaluacion.

Objetivo: Determinar el nivel de preparacion que poseen los docentes para enfrentar con éxitos el entrenamiento del

béisbol en el municipio.

Compaiiero docente: A continuacion se mencionan varios aspectos que permiten evaluar el nivel de conocimiento y

habilidades alcanzadas sobre la disciplina que imparte en el combinado deportivo. Lea con detenimiento cada uno de

ellos y seleccione en la escala que se muestra y en cual de ellas te encuentras: ALTO (A), MEDIO (M) y BAJO (B).

Pedimos su colaboracioén sincera al poner en conocimiento del autor el criterio que le merece. Muchas gracias.

ASPECTOS A MEDIR INICIAL FINAL
CONOCIMIENTOS ALCANZADOS: A M B A M B
Sobre las reglas oficiales del béisbol. 2 9 5 5 1
18.1 % 81.9 % 454 % (454 % | 9.0%
Sobre los diferentes elementos técnico-tacticos del béisbol y los errores 1 2 7 4 6 1
mas comunes. 9.0 % 18.1 % 63.6 % 36.3% |54.7%| 9.0%
Sobre los pasos metodoldgicos para la ensefianza del béisbol. 2 3 6 6 5
181% | 27.2% 54.7 % 54.7% 1454 %
Sobre la descripcion técnica de los elementos del béisbol. 2 3 6 7 3 1
181% | 27.2% 54.7 % 63.6 % [27.2% | 9.0 %
Para realizar el plan escrito, el grafico y la planificacion del macrociclo 1 10 6 3 2
del entrenamiento. 9.0 % 90.9 % 547 % (272 % | 181 %
HABILIDADES ALCANZADAS PARA:
Planificar, orientar, ejecutar y controlar el proceso de ensefianza 2 9 5 4 2
aprendizaje del béisbol a través de todos sus componentes. 18.1 % 81.9 % 45.4% |36.3% | 18.1%
Aplicar los pasos metodolégicos en la ensefianza de los elementos 1 3 7 5 6
técnicos del béisbol 9.0 % 27.2% 63.6 % 454 % |54.7 %
Explicar técnicamente cada uno de los elementos del béisbol 2 2 7 4 7
181% | 181 % 63.6 % 36.3 % |63.6 %
Dar seguimiento al diagnoéstico teniendo en cuenta los errores mas 2 1 8 5 5 1
comunes. 18.1 % 9.0 % 72.7 % 454 % (454 % | 9.0 %
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Clasificar ejercicios como paso previo a la creacion de una metodologia 2 9 4 6 1

para la sistematizacién de acciones individuales y de grupo 18.1% 81.9 % 36.3% |54.7%| 9.0%

La ensefianza de la técnica de fildeo en el deporte de béisbol en las 2 2 7 6 5

diferentes posiciones defensivas (jugadores de cuadro y lanzadores). 18.1% 18.1% 63.6 % 54.7% |45.4 %

La ensefianza de la técnica de fildeo en el deporte de béisbol en las 1 2 8 5 6

diferentes posiciones defensivas (jardines y receptores). 9.0 % 18.1% 72.7 % 45.4 % |54.7 %

La ensefianza de la técnica de bateo segun los lanzamientos basicos 3 8 4 6 1
27.2% 72.7 % 36.3% [54.7% | 9.0%

Escala para medir el instrumento.

Alto (3) cuando domina todos los elementos. Medio (2) cuando refiere conocer tres elementos de los ofrecidos y Bajo

(1) cuando no conoce ningun elemento ofrecido.
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Anexo 5. indices para evaluar los indicadores.

Dimensiones e
o Medio (2) Alto (3)
indicadores

INDICADOR 1 . .
o . Desconocimiento Dominio elemental -
Dominio que tienen los Muestra dominio de las

docentes sobre las de las reglas de las reglas reglas del juego del
fundamentales del [ fundamentales del

reglas fundamentales ;.. el baisbol. | juego del béisbol. || PSP

del juego del béisbol.

INDICADOR 2 No muestra
Conocimiento que tienen | conocimiento de Muestra conocimiento de
. de los elementos X
los docentes sobre los los diferentes P . L los diferentes elementos
. .. técnico-tacticos del §f,.” . .
diferentes elementos elementos técnico- iy técnico-tacticos del
. e L . béisbol y los o .
técnico-tacticos del tacticos del béisbol errores Mas béisbol y los errores mas
béisbol y los errores mas || y los errores mas comunes.

comunes.
comunes. comunes.

INDICADOR 3
Dominio que tienen los
docentes de la
descripcion técnica de
los elementos del
béisbol.

Domina algunos

No logra realizar Ocasionalmente

una descripcién logra realizar una Es capaz de realizar una
técnica de los descripcion técnica || descripcion técnica de los
elementos del de los elementos elementos del béisbol.
béisbol. del béisbol.

Ocasionalmente

muestra algunas

habilidades para Posee habilidades para

planificar, orientar, | planificar, orientar,

orientar, ejecutar y el proceso de ejecutar y controlar J| ejecutar y controlar el

controlar el proceso de ensefanza el proceso de proceso de ensefanza

ensefanza aprendizaje . ensefanza aprendizaje del béisbol a

. . aprendizaje del o ;

del béisbol a través de . . aprendizaje del traves de todos sus

béisbol a través de

todos sus componentes. béisbol a través de | componentes.
todos sus
todos sus

componentes.
componentes.

No posee
habilidades para
planificar, orientar,
ejecutar y controlar

INDICADOR 4
Habilidad para planificar,

INDICADOR 1 Desconocimiento Conoce _

Conocimiento que tienen de los pasos parcialmente los Domina los pasos

los docentes sobre los metodolégicos pasos metodoldgicos para la
pasos metodologicos ara la ensefianza metodoldgicos B .
para la ensefianza del b para la ensefianza || ensefianza del béisbol.

béisbol. del beisbol. del béisbol.
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No posee En algunas Posee habilidades para

INDICADOR 2 habilidades para ocasiones logra aplicar los pasos
Habilidad para aplicar aplicar los pasos aplicar los pasos
los pasos metodoldgicos || metodoldgicos en | metodoldgicos en
en la ensefianza de los la ensefanza de la ensefnanza de ensefanza de los
elementos técnicos del los elementos los elementos
béisbol. técnicos del técnicos del
béisbol. béisbol. béisbol.

metodoldgicos en la

elementos técnicos del

En ocasiones logra | Posee habilidades para
explicar

. técnicamente cada
técnicamente cada uno uno de los
uno de los cada uno de los

de los elementos del elementos del
elementos del

béisbol. béisbol. . elementos del béisbol.
béisbol.

En ocasiones .
No posee muestra Posee habilidades para
INDICADOR 4 habilidades para habilidades para .
Habilidad para dar es p €S p dar seguimiento al
seguimiento al dar seguimiento al J dar seguimiento al ] o .

A . diagnostico diagndstico diagndstico teniendo en
diagndstico teniendo en teniend ta I teniend ¢ ]
cuenta los errores mas eniendo en cuenta | teniendo en cuenta | cyenta los errores mas
comunes los errores mas los errores mas

) comunes. comunes que se comunes que se cometen.

cometen.

INDICADOR 3 No logra explicar
Habilidad para explicar técnicamente cada

explicar técnicamente

PARA EVALUAR LAS DIMENSIONES.

Si tiene 3 indicadores en la /Al menos 2 indicadores en [ Predominan los
escala de alto, no podra el nivel alto, donde el 2 y el Jlindicadores en el
faltar el 2 y el 4, el resto 4 deben estar entre alto y  Jnivel bajo.
ubicado en el nivel medio medio y el resto evaluados

en el nivel medio.

Si tiene 3 indicadores en la  JJAl menos 2 indicadores en [Predominan los
escala de alto, no podra el nivel alto, donde el 1 y el Jlindicadores en el
faltarel 1 y el 2, el resto 2 deben estar entre altoy  J|nivel bajo.
ubicado en el nivel medio medio y el resto evaluados

en el nivel medio.
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ANEXO 6.

Guia de moderacion para el grupo focal

Objetivo: Corroborar la efectividad de la estrategia de capacitacién propuesta.

Estimados colegas: Se somete a su consideracion la propuesta de la estrategia de

capacitacion que incluye 12 talleres dirigidos a la preparacion del personal

docente, responsabilizado con la imparticion de la disciplina de béisbol en el
combinado deportivo N° 1 del municipio Majagua.

La propuesta forma parte de la preparacion que necesitan los docentes para

impartir la disciplina de béisbol y que determinara el grado de preparacion que

tendran los atletas. Por esta razén se considera de gran interés su colaboracion, al
poner en conocimiento del autor el criterio que le merece. Muchas gracias.

Aspectos para debatir una vez analizada la estrategia:

» Relacion que existe entre los objetivos que persiguen los talleres para
apropiarse de conocimientos teoricos, metodoldgicos y practicos.

» La estructura de los talleres dentro de las acciones de superacion permitieron
desarrollar habilidades para la planificacion, orientacién, ejecucion, control y
evaluacion en el contexto técnico-tactico y metodologico

» La relacion que existe entre el objetivo y las actividades que se proponen para
cada taller.

» Eficiencia de las vias de evaluacion y control de los talleres

» Posibilidades reales que tienen las actividades disefiadas, para incorporarse al
entrenamiento deportivo de esta disciplina

» Contribucién de los talleres a la preparacion que requieren los docentes para

enfrentar las dificultades técnico-tacticas y metodoldgicas que presentan.
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